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Ghbdktxtybt byjcnhfyysö 
rfgbnfkjdkjétybq 

Ctujlyziybq vbh gjxnb dj dctö jn-
yjitybzö pyfxbntkmyj jnkbxftncz jn
njuj, rfrbv jy åsk dctuj ldflwfnm
ktn yfpfl. D yfxfkt ctvbltcznsö
rjvgmñnthyst cbcntvs ghtlcnfdkz-
kb cjåjq rhegyjufåfhbnyst ghjwtc-
cjhs wtynhfkbpjdfyyjuj gjkmpjdf-
ybz, ult byajhvfwbz öhfybkfcm yf
åjåbyfö c äktrnhjvfuybnyjq ktynjq,
f afrcvfiby, jgnbxtcrbö djkjrjy,
cjnjdsö ntktajyjd, dbltjvfuybnj-
ajyjd b gthcjyfkmysö gjhnfnbdysö
cnthtjcbcntv djjåot yt ceotcndj-
dfkj.

Ghjbpjikf htdjkñwbz d chtlcn-
dfö rjvveybrfwbb, d njv, rfr vs hf-
åjnftv b rfr jnlsöftv. Yj fyfkj-
ubxyfz htdjkñwbz ghjbpjikf d jnyj-
itybb r byjcnhfyysv bydtcnbwbzv. D
ltdzyjcnst ujls dj vyjubö cnhfyfö
vbhf åsk dshfåjnfy ghbywbgbfkmyj
yjdsq gjlöjl r djghjcfv ärjyjvb-
xtcrjuj hjcnf b hfpdbnbz, jcyjdfy-
ysq yf kbåthfkbpfwbb ärjyjvbrb b
byntuhfwbb d vbhjdeñ ärjyjvbre.
Jnvtnfz cnfhst gjlöjls, jcyjdfy-
yst ukfdtycndeñotq hjkb ujcelfhcn-
df b pfobnt dyenhtyybö ärjyjvbxtc-
rbö bynthtcjd, rjnjhst hfpltkzkb
rfr d hfpdbdfñoböcz, nfr b ärjyj-
vbxtcrb hfpdbnsö cnhfyfö, ärjyj-

vbcns cnfkb gjkjébntkmyj hfcwtyb-
dfnm nhfycyfwbjyfkmyst rjhgjhfwbb
(NYR).

Cnhfys, rjnjhst ghtélt yt ghb-
ybvfkb byjcnhfyysö bydtcnjhjd, nt-
gthm dcnhtxfñn bö c hfcghjcnthnsvb
jåüznbzvb. Lfét Ctdthyfz Rjhtz,
jlyf bp cfvsö bpjkbhjdfyysö cnhfy
vbhf, ghbjnrhskf cdjb ldthb lkz
byjcnhfyysö bydtcnbwbq bp cjctlytq
Ñéyjq Rjhtb b Zgjybb. D Ñéyj-
fahbrfycrjq htcgeåkbrt Fahbrfy-
crbq Yfwbjyfkmysq Rjyuhtcc dscne-
gbk c gjkbnbxtcrbv pfzdktybtv, d
rjnjhjv ghbpyfdfkfcm dféyfz hjkm
byjcnhfyysö bydtcnjhjd d cnhfyt.
Xfcnyst rfgbnfkjdkjétybz hfccvfn-
hbdfñncz d änjv pfzdktybb rfr ytjå-
öjlbvjt chtlcndj lkz ‹‹edtkbxtybz
dyenhtyybö cåthtétybq..., ddtltybz
cfvjq cjdhtvtyyjq ntöyjkjubb b 
cjjndtncndeñobö yfdsrjd eghfdkt-
ybz, f nfrét rfr chtlcndj hfpdbnbz
åjkmitq äaatrnbdyjcnb gjchtlcn-
djv rjyrehtywbb b jåktuxtybz lj-
cnegf r dytiybv hsyrfv. Jcjåj åkf-
ujghbznyst djpvjéyjcnb élen byj-
cnhfyysö bydtcnjhjd d ntö jnhfckzö,
rjnjhst vjuen edtkbxbnm pfyznjcnm
b hfpdbnm gjntywbfks vtcnyjuj ghj-
bpdjlcndf.

Byjcnhfyyst rfgbnfkjdkjétybz
lkz ärjyjvbrb cnhfy-gjkexfntktq,
gecnm b yt ufhfynbhjdfyyst, vjuen
gjvjxm bv byntuhbhjdfnmcz d rjyre-
htynyeñ vbhjdeñ ärjyjvbre. Ybét
ghbdjlzncz ljdjls, gjxtve byj-
cnhfyyst bydtcnbwbb vjuen åsnm d
dscitq cntgtyb gjktpys hfpdbdfñ-
obvcz cnhfyfv.
•  Gthtlfxf yjdjq ntöyjkjubb. NYR
jåsxyj jnyjczncz r rhegytqibv, cf-
vsv hfpdbnsv b yfbåjktt rjyrehty-
njcgjcjåysv rjvgfybzv, rjnjhst
cfvb dtlen yfexyj-bccktljdfntkm-
creñ hfåjne b bcgjkmpeñn tt htpekm-
nfns yf dctö cnflbzö ghjbpdjlcndf
dgkjnm lj jhufybpfwbb hsyrjd cåsnf
b hfpvtotybz cdjbö ghjbpdjlcndty-
ysö vjoyjcntq d hfpysö cnhfyfö.
Gjyznyj, xnj d ctujlyziytq ärjyj-
vbrt ukfdyst ghjbpdjlbntkb dscne-
gfñn ukjåfkmysvb ltqcndeñobvb
kbwfvb, rjnjhst boen ljcneg r gj-
cnfdobrfv b hsyrfv gj dctve vbhe.

Cnhfys-gjkexfntkb, cevtdibt
ghbdktxm NYR, bcgsnfñn djpltqcn-
dbt tt yjdjq ntöyjkjubb, hjkm rjnj-
hjq ytjwtybvf d hfpdbnbb bö bylec-
nhbfkmyjq åfps. Vtcnyst rjvgfybb,
ecnfyjdbdibt cdzpb c NYR, ecdfbdf-
ñn bö yje-öfe b exfncz hfåjnfnm yf
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vtéleyfhjlysö hsyrfö d eckjdbzö
étcnrjq rjyrehtywbb. Nfrbt ét pyf-
ybz ghbjåhtnen vtytléths b gthcj-
yfk NYR, rjnjhst yfybvfñncz bp
xbckf vtcnysö ébntktq.
•  Cjplfybt hfåjxbö vtcn. D cnhfyfö,
xmz ärjyjvbrf yföjlbncz gthtöjl-
yjv cjcnjzybb, ytgjkyfz pfyznjcnm
bkb cgkjiyfz åtphfåjnbwf – öhjyb-
xtcrbt ghjåktvs. Gjgsnrb åjhjnmcz
c åtphfåjnbwtq c gjvjomñ nfrbö
vth, rfr cjplfybt hfåjxbö vtcn d uj-
celfhcndtyyjv ctrnjht, ythtlrj jrf-
psdfñncz vfkjhtpekmnfnbdysvb.
Ghzvst ét bydtcnbwbb NYR cjplfñn
hfåjxbt vtcnf. Åjktt njuj, ghjatc-
cbjyfkmyfz gjlujnjdrf vtcnysö rfl-
hjd, j rfrjq ujdjhbkjcm dsit, jrf-
psdftn ctqxfc cfvjt åkfujndjhyjt
djpltqcndbt yf vtcnyeñ ärjyjvbre.
•  Hfpdbnbt ärcgjhnf. Byjcnhfyyst
bydtcnbwbb ythtlrj dktren pf cjåjq
hjcn ärcgjhnf bp cnhfys-gjkexfntkz
yf hsyrb cjctlybö cnhfy bkb lfét yf
hsyjr njq cnhfys, ult hfcgjkjétyf
infå-rdfhnbhf NYR. Änjn ärcgjhn
jåtcgtxbdftn ndthleñ dfkñne, xnj
ébpytyyj dféyj lkz ecnjqxbdjuj
ärjyjvbxtcrjuj hjcnf. Ndthlfz df-
kñnf ytjåöjlbvf lkz dsgkfn dyti-
ytq pfljkétyyjcnb, abyfycbhjdfybz
pfregjr bvgjhnysö njdfhjd b abyfy-
cbhjdfybz dyenhtyybö bydtcnbwbq.
Tcntcndtyyj, xnj étkfybt bcgjkmpj-
dfnm byjcnhfyyeñ dfkñne, gjkexft-
veñ pf cxtn ärcgjhnf, gjåeélftn änb
cnhfys cybéfnm njhujdst juhfybxt-
ybz b cgjcjåcndetn bö byntuhfwbb d
vbhjdeñ ärjyjvbre. Yt vtytt dféyj
b nj, xnj byjcnhfyyst bydtcnbwbb gj-
vjufñn cnhfyfv hfcibhznm yjvty-
rkfnehe cdjtuj ärcgjhnf. Rfxtcndty-
ysq hjcn yjdjq ärcgjhnyjq ghjler-
wbb, rjnjhsq yfpsdftncz ghjlerwbtq
ytnhflbwbjyyjuj ärcgjhnf, jcjåtyyj
dféty lkz hfpdbdfñoböcz cnhfy, rj-
njhst nhflbwbjyyj ärcgjhnbhjdfkb
cshmtdst njdfhs (yfghbvth, rjat,
cföfh, åfyfys). Hfcibhtybt yjvty-
rkfnehs ärcgjhnyjq ghjlerwbb
evtymiftn ytpfobotyyjcnm cnhfys
gthtl ueåbntkmysv djpltqcndbtv gf-
ltybz wty yf cshmtdst njdfhs.

YTUFNBDYJT JNYJITYBT 
R BYJCNHFYYSV 
BYDTCNBWBZV
Ldflwfnm ktn yfpfl b hzljdst uhfé-
lfyt, b åbpytcvtys, b jabwbfkmyst
kbwf cnhfy-gjkexfntktq jnyjcbkbcm r
byjcnhfyysv bydtcnbwbzv crtgnbxtc-
rb b lfét c ytghbrhsnjq dhféltå-
yjcnmñ. Jyb cvjnhtkb yf NYR c gj-
ljphtybtv, cxbnfz, xnj nt cnhtvzncz
bcgjkmpjdfnm htcehcs cnhfys-gjke-
xfntkz c vfrcbvfkmyjq dsujljq lkz
ctåz, gjxnb ybxtuj yt lfdfz dpfvty.
Cxbnfkjcm, xnj byjcnhfyyst bydtcnb-
njhs cnhtvzncz ‹‹pfödfnbnmıı vtcn-
yeñ cnhfye b tt ärjyjvbre, kbifz
rjhtyyjt yfctktybt bö gjntywbfkmyj-
uj åkfujcjcnjzybz, rjnjhjt vjukj
ås åsnm ljcnbuyenj åkfujlfhz vtcn-
ysv htcehcfv.

Änb fhuevtyns bcgjkmpjdfkbcm
lkz jghfdlfybz yfwbjyfkbpfwbb ghj-
vsiktyyjcnb bkb ärcghjghbfwbb
bveotcndf NYR ghfdbntkmcndfvb
cnhfy-gjkexfntktq ythtlrj c ytpyf-
xbntkmyjq xfcnbxyjq rjvgtycfwbtq, f
nj b djjåot åtp dczrjq rjvgtycfwbb,
xnj dtkj r pyfxbntkmysv gjnthzv
lkz byjcnhfyysö bydtcnjhjd. Nfr
åskj dj vyjubö cnhfyfö. Yfghbvth,
åjkmibycndj yjdsö ytpfdbcbvsö uj-
celfhcnd Fahbrb d 1960-ö ujlfö clt-
kfkb cnfdre yf hfpdbnbt cjåcndtyyjq
ärjyjvbxtcrjq åfps. D 1979 ujle
ghfdbntkmcndj Ybuthbb yfwbjyfkbpb-
hjdfkj bveotcndj rjvgfybb ‹‹Åhb-
nbi gtnhjktevıı. D 1960-ö ujlfö By-
lbz ärcghjghbbhjdfkf ghtlghbznbz
rjvgfybb ‹‹Rjrf Rjkfıı. D yfxfkt 
70-ö ujljd Xbkb yfwbjyfkbpbhjdfkf
cdjñ vtlyjljåsdfñoeñ ghjvsi-
ktyyjcnm.

D yfit dhtvz yfwbjyfkbpfwbz
byjcnhfyysö bydtcnbwbq – zdktybt
ljdjkmyj htlrjt, jlyfrj ytufnbdyjt
jnyjitybt r byjcnhfyysv bydtcnbwb-
zv dj vyjujv jcnfkjcm ghtéybv.
Gfhfljrcfkmyj, xnj lfét nt cnhfys,
ult hfcgjkjétys infå-rdfhnbhs
rhegytqibö NYR vbhf, gjåfbdfñncz
byjcnhfyysö bydtcnbwbq. Yfghbvth, d
Cjtlbytyysö Infnfö, rjulf zgjyws
dlheu yfxfkb cregfnm ytldbébvjcnm,
änj dspdfkj cthmtpyst jgfctybz, xnj
CIF enhfnzn rjynhjkm yfl cdjtq cj-
åcndtyyjq ärjyjvbrjq bkb gthtcnf-
yen åsnm dtleotq ärjyjvbxtcrjq
lthéfdjq vbhf. Ahfywbb jnrhsnbt

gfhrf fnnhfrwbjyjd ‹‹Tdhj-Lbcytqıı
lfkj gjdjl lkz ctnjdfybq jnyjcb-
ntkmyj ‹‹fvthbrfybpfwbbıı ahfywep-
crjq rekmnehs.

Gjljåyjt jnyjitybt ceotcndetn
b d yjdsö ltvjrhfnbxtcrbö cnhfyfö
Wtynhfkmyjq b Djcnjxyjq Tdhjgs b
åsditv Cjdtncrjv Cjñpt, rjnjhst
cnhtvzncz ghbdktxm byjcnhfyyst by-
dtcnbwbb, yfltzcm nfrbv jåhfpjv by-
ntuhbhjdfnmcz d vbhjdeñ ärjyjvbre.
Ytlfdybt jghjcs jåotcndtyyjuj vyt-
ybz d änbö yjdsö ujcelfhcndfö jåyf-
heébdfñn, xnj kñlb jnyjczncz ldjq-
cndtyyj r byjcnhfyysv bydtcnbwbzv.
Jghjc, ghjdtltyysq d fghtkt 1992
ujlf d Ckjdfrbb, gjrfpfk, xnj öjnz
ldt nhtnb jghjityysö cxbnfñn, xnj
byjcnhfyyst bydtcnbwbb gjktpys b
bvtñn gjkjébntkmyjt djpltqcndbt
yf ärjyjvbre, jlyf nhtnm cxbnftn bö
jgfcysvb, gjcrjkmre jyb lfñn byj-
cnhfywfv ckbirjv vyjuj rjynhjkz
yfl vtcnysvb ltkfvb. D nj dhtvz,
rfr 54fi jghjityysö jljåhbkb by-
dtcnbwbb byjcnhfyysö ghtlghbybvf-
ntktq d ckjdfwrbt ghtlghbznbz bkb
ghjlfée ghtlghbznbq byjcnhfywfv,
kbim 22fi c jljåhtybtv jnjpdfkbcm
jå byjcnhfyysö bydtcnbwbzö d ytldb-
ébvjt bveotcndj b dkfltybb ytldb-
ébvjcnmñ byjcnhfywfvb. Nfrbv ét
jåhfpjv jghjcs jåotcndtyyjuj vyt-
ybz, ghjdtltyyst gj pfghjce Byajh-
vfwbjyyjuj Futyncndf CIF d Gjkm-
it d rjywt 1990 ujlf, gjrfpfkb, xnj
44fi gjkzrjd cxbnfñn byjcnhfyyst
bydtcnbwbb åtcgjktpysvb lkz Gjkm-
ib, b xnj bp-pf änbö bydtcnbwbq
Gjkmif dgfltn d pfdbcbvjcnm jn byj-
cnhfywtd.

JUHFYBXTYBZ YF 
BYJCNHFYYST 
BYDTCNBWBB D GHJIKJV
Bvtyyj änb cjjåhfétybz gjåelbkb
vyjubt hfpdbdfñobtcz cnhfys ghjdj-
lbnm gjkbnbre juhfybxtybz byjcnhfy-
ysö bydtcnbwbq b njhujdkb, gjkbnb-
re, rjnjhfz rfr ås pfobofkf ghj-
vsiktyyjcnm cdjtq cnhfys b gjpdj-
kzkf tq hfpdbdfnmcz, bpåtufz
étcnrjq vtéleyfhjlyjq rjyrehty-
wbb. Dj vyjubö jnhfckzö ghjvsi-
ktyyjcnb byjcnhfyyst bydtcnbwbb
åskb gjkyjcnmñ pfghtotys, gjnjve
xnj änb jnhfckb cxbnfkbcm ébpytyyj
dféysvb lkz yfwbjyfkmysö byntht-
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cjd b åskb wtkbrjv jnlfys ujcelfh-
cndtyyjve ctrnjhe. Yfghbvth, vtrcb-
rfycrfz rjycnbnewbz pfghtoftn byj-
cnhfyyst bydtcnbwbb d ytanzyeñ
ghjvsiktyyjcnm. Ytcvjnhz yf åsc-
nhst ntvgs b ibhjrbt vfcinfås kb-
åthfkbpfwbb ärjyjvbrb d Vtrcbrt,
drkñxfz cyznbt vyjubö juhfybxtybq
yf byjcnhfyyst bydtcnbwbb, änj gjkj-
étybt jcnftncz d cbkt.

Gjvbvj ghzvjuj pfghtnf, yf byj-
cnhfyyst bydtcnbwbb yfkfufkbcm
byst juhfybxtybz. Yfghbvth, juhfyb-
xbdfkfcm ljkz byjcnhfyyjuj rfgbnf-
kf d yfwbjyfkmyjq rjvgfybb; bkb
ddjlbkbcm ckjéyst b jåhtvtybntkm-
yst ghjwtlehs gjkextybz hfphtit-
ybq, jljåhtybq bkb kbwtypbq yf ddjp
b dsdjp byjcnhfyyjuj rfgbnfkf; bkb
ecnfyfdkbdfkbcm dscjrbt cnfdrb yf-
kjujd yf ghbåskm jn byjcnhfyysö
bydtcnbwbq; bkb juhfybxbdkcz dsdjp
ghbåskb, gjkextyyjq d cnhfyt-gjke-
xfntkt bkb eckjéyzkfcm ghjwtlehf
djpdhfotybz dkjétyyjuj rfgbnfkf 
(d jcjåtyyjcnb d cnhfyfö, cnhtvzobö-
cz cjöhfybnm cdjb dfkñnyst htpth-
ds).

D rhfnrjchjxyjq gthcgtrnbdt gj-
ljåyfz gjkbnbrf ythtlrj ghbyjcbkf
ecgtö, gjpdjkzz ytrjnjhsv cnhfyfv
ljåbnmcz hfcwdtnf yfwbjyfkmyjq ghj-
vsiktyyjcnb. Jlyfrj d chtlytq b
ljkujchjxyjq gthcgtrnbdt ytbpåté-
ysv htpekmnfnjv nfrjq gjkbnbrb
åskj cjplfybt vfkjäaatrnbdyjq b
ytrjyrehtynjcgjcjåyjq ghjvsikty-
yjcnb, rjnjhfz ljhjuj jåöjlbkfcm
rfr ghfdbntkmcndfv, nfr b xfcnysv
dkfltkmwfv. Gjrfpfntkty d änjv jn-
yjitybb jgsn Kfnbycrjq Fvthbrb d
itcnbltcznst b ctvbltcznst ujls. D
änjn gthbjl d htpekmnfnt ghjntrwbj-
ybcncrjq gjkbnbrb yf dyenhtyytv
hsyrt ghjvsiktyyjcnm åehyj hfpdb-
dfkfcm. D cjjndtncndbb c cjukfitybz-
vb, nfrbvb rfr Fylcrbq gfrn b Jå-
obq hsyjr Wtynhfkmyjq Fvthbrb, yf
byjcnhfyyst bydtcnbwbb b cdjåjlyeñ
njhujdkñ yfkfufkbcm étcnrbt juhf-
ybxtybz. Öjnz änb cnhfys ljcnbukb
dgtxfnkzñobö gjrfpfntktq ärjyjvb-
xtcrjuj hjcnf, cjplfyyfz nfrbv jåhf-
pjv bylecnhbfkmyst åfpf yt åskf
rjyrehtynjcgjcjåyjq yf vtéle-
yfhjlyjv hsyrt. Ntgthm, rjulf njh-
ujdst b bydtcnbwbjyyst åfhmths he-
ifncz, vyjubt bp cnhfy, gjlgbcfdibö

änb cjukfitybz, c åjkmibvb nhel-
yjcnzvb ghbcgjcfåkbdfñncz r yjdsv
eckjdbzv.

GHBVTH JUHFYBXTYBZ 
BYJCNHFYYSÖ 
BYDTCNBWBQ 
– ÄKTRNHJYYFZ 
GHJVSIKTYYJCNM 
D ÅHFPBKBB
Hfpdbnbt äktrnhjybrb d Åhfpbkbb –
änj rkfccbxtcrbq ghbvth jhbtynfwbb
yf dyenhtyytt hfpdbnbt, pfghtofñ-
otq byjcnhfyyst bydtcnbwbb. D 1979
ujle ghfdbntkmcndj cjplfkj Cgtwb-
fkmysq ctrhtnfhbfn gj byajhvfnbrt
(CCB) lkz htuekbhjdfybz äktrnhjy-
yjq ghjvsiktyyjcnb. Ghjbpdjlcndj
gthcjyfkmysö rjvgmñnthjd b gthb-
athbqyjuj jåjheljdfybz åskj gtht-
lfyj wtkbrjv yfwbjyfkmysv rjvgf-
ybzv. Byjcnhfyyjt exfcnbt pfghtof-
kjcm lfét d ajhvt dkfltybz vtym-
itq ljktq gfrtnf frwbq cjdvtcnysö
ghtlghbznbq. Bvgjhn nfrét åsk pf-
ghtoty.

Yf gthdsq dpukzl, gjkbnbrf pf-
rhtgktybz hsyrf pf vtcnyjq ghj-
vsiktyyjcnmñ dtcmvf gjvjufkf hfp-
dbnbñ ghjbpdjlcndf gthcjyfkmysö
rjvgmñnthjd d Åhfpbkbb. Jåütv htf-
kbpfwbb ghjlerwbb vtcnysö ghjbpdj-
lbntktq dshjc cj 190 vky. ljkkfhjd
d 1979 ujle lj gjxnb nhtö vbkkbfh-
ljd ljkkfhjd d 1988 ujle. D ntxtybt
njuj ét gthbjlf ljkz NYR yf dyen-
htyytv hsyrt cjrhfnbkfcm c 77 ghj-
wtynjd lj 33 ghjwtynjd.

Jlyfrj, ytcvjnhz yf dblbvsq ec-
gtö, r rjywe djcmvbltcznsö ujljd
åhfpbkmcrfz rjvgmñnthyfz ghjvsi-
ktyyjcnm jrfpfkfcm gthtl kbwjv ct-
hmtpysö ghjåktv. D xfcnyjcnb, pf-
ghtnbd byjcnhfyyjt exfcnbt, CCB gt-
htrhsk dféytqibq rfyfk gthtlfxb
ntöyjkjubxtcrbö yjdbyjr – b änj d
jnhfckb, rjnjhfz åerdfkmyj ébdf
bvb. D htpekmnfnt, gjrf åhfpbkmcrbt
ghjbpdjlbntkb cjplfdfkb jåhfpws,
fyfkjubxyst byjcnhfyysv, pfheåté-
yst rjyrehtyns ecgtdfkb hfphfåj-
nfnm yjdst ntöyjkjubb, dsyeélfz
åhfpbkmcrbt rjvgfybb ntöyjkjubxtc-
rb gktcnbcm d ödjcnt b nfrbv jåhf-
pjv ltkfz bö ytrjyrehtynjcgjcjåys-
vb. Eceueåkzkj gjkjétybt nj, xnj 
e vtcnysö abhv yt åskj jcjåjuj
cnbvekf r vjlthybpfwbb, båj jyb

ujcgjlcndjdfkb yf dyenhtyytv hsy-
rt, yt jgfcfzcm byjcnhfyysö rjyre-
htynjd.

Öjnz gjkbnbrf pfobns vtcnysö
hsyrjd ghbdtkf r cjplfybñ yfwbj-
yfkmyjq rjvgmñnthyjq ghjvsikty-
yjcnb d Åhfpbkbb, änf ghjvsikty-
yjcnm jrfpfkfcm vfkjäaatrnbdyjq,
ghjbpdjlz njdfhs gj rfxtcnde åjktt
ybprbt, f gj wtyt åjktt dscjrbt, gj
chfdytybñ c ntvb, xnj ghtlkfufkbcm
yf vtéleyfhjlyjv hsyrt. Åjktt nj-
uj, djpybrkf tot jlyf ghjåktvf bp-
pf njuj, xnj d lheubö jnhfckzö ghj-
vsiktyyjcnb vtcnyst abhvs, pfdb-
czobt jn rjvgfrnysö rjvgmñnthjd,
yt bvtkb ljcnegf r byjcnhfyyjq ghj-
lerwbb åjktt dscjrjuj rfxtcndf, ju-
hfybxbdfz ctåz rjvgmñnthfvb vtcn-
yjuj ghjbpdjlcndf. Änj, d cdjñ jxt-
htlm, cybéfkj bö rjyrehtynjcgjcjå-
yjcnm, gjcrjkmre fyfkjubxyst
byjcnhfyyst abhvs bvtkb ljcneg r
jåjheljdfybñ åjktt dscjrjuj rfxt-
cndf d nfrjq ébpytyyj dféyjq cat-
ht, rfr jgthfnbdyjt eghfdktybt. Öj-
nz njxyst wbahs tot yt bpdtcnys,
ytn ybrfrjuj cjvytybz d njv, xnj
ghjntrwbjybcncrfz gjkbnbrf pflth-
éfkf hfpdbnbt åhfpbkmcrjq ghjvsi-
ktyyjcnb b cybpbkf ntvgs ärjyjvb-
xtcrjuj hjcnf.

Dct änj gjåelbkj ghfdbntkmcndj
Åhfpbkbb gthtcvjnhtnm cdjñ gjkbnb-
re. D jrnzåht 1992 ujlf åskb jnvt-
ytys htuekzwbb d äktrnhjybrt. Yf
ctujlyziybq ltym ytn ybrfrbö lfy-
ysö j njv, xnj tt rjulf-ybåelm dj-
pjåyjdzn. D cjjndtncndbb c yjdsv pf-
rjyjlfntkmcndjv hfphtiftncz
bvgjhn rjvgmñnthyjuj jåjheljdf-
ybz, lfét tckb fyfkjubxyjt jåjhelj-
dfybt ghjbpdjlbncz d Åhfpbkbb. Pf-
rjy nfrét hfphtiftn cjplfybt cj-
dvtcnysö ghtlghbznbq.

HTÉBVS BYJCNHFYYSÖ
BYDTCNBWBQ: 
EHJRB GHJIKJUJ
Åhfpbkmcrbq jgsn pfghtnf yf ddjp
rjvgmñnthjd b jåjheljdfybz chtlcnd
cdzpb exbn jlyjve: xnjås ekexibnm
rjyrehtynjcgjcjåyjcnm b gjvjxm by-
ntuhfwbb d vbhjdeñ ärjyjvbre, yt-
jåöjlbvj jnrhsnm ldthb lkz byj-
cnhfyysö bydtcnbwbq b vtéleyfhjl-
yjq njhujdkb. Lheubt hfpdbdfñobtcz
cnhfys, rjnjhst ghtélt jhbtynbhj-
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dfkbcm ghtbveotcndtyyj yf hfpdbnbt
yfwbjyfkmyjq ghjvsiktyyjcnb, étc-
nrj juhfybxbdfz byjcnhfyyst bydtc-
nbwbb, f ntgthm dczxtcrb ghbdtncn-
deñn byjcnhfyysö bydtcnjhjd. Cnhf-
ys-gjkexfntkb yfexbkbcm nfr jnrhs-
dfnm hsyrb b ghtljcnfdkznm NYR
htcehcs nfrbv jåhfpjv, xnjås uf-
hfynbhjdfnm ctåt ljcnfnjxyeñ ghb-
åskm. Yfghbvth, Fhutynbyf ytlfdyj
hfphtibkf ghjbpdtcnb byjcnhfyyst
bydtcnbwbb d ujcelfhcndtyyeñ ntkt-
rjvveybrfwbjyyeñ rjvgfybñ. Yj
ghb änjv ghfdbntkmcndj gjcnfdbkj
eckjdbt cjrhfnbnm gthbjl jéblfybz
ecnfyjdrb yjdsö ntktajyysö kbybq.
Jujdfhbdfz eckjdbz cltkrb nfrbv
jåhfpjv, ghfdbntkmcndj cevtkj jåhf-
nbnm byjcnhfyyst bydtcnbwbb yf
gjkmpe fhutynbycrbv uhfélfyfv.

Cöjlyjq cnhfntubb ghblthébdf-
ñncz cnhfys Wtynhfkmyjq Tdhjgs b
åsdituj Cjdtncrjuj Cjñpf. Rjulf
fvthbrfycrfz rjvgfybz ‹‹Létythfk
äktrnhbrıı gjkexbkf rjynhjkmysq
gfrtn frwbq yf dtyuthcrjv ujcelfh-
cndtyyjv ghtlghbznbb gj ghjbpdjlcn-
de äktrnhbxtcrbö kfvgjxtr ‹‹Neyu-
chfvıı, åsk nfrét pfrkñxty ljujdjh
c pfdjlcrbv ghjacjñpjv jnyjcb-
ntkmyj cjrhfotybz infnjd, rjnjhjt
ghtlgjkfufkjcm gthdjyfxfkmyj ghj-
djlbnm yt d dblt vfccjdsö edjkmyt-
ybq, f d ajhvt eöjlf yf gtycbñ bkb
tcntcndtyyjuj jnnjrf. Ytlfdytt cj-
ukfitybt j cjplfybb cjdvtcnyjuj
ghtlghbznbz lkz hfpdtlrb ytanzysö
vtcnjhjéltybq, pfrkñxtyyjt fvthb-
rfycrjq rjvgfybtq ‹‹Itdhjyıı c ghf-
dbntkmcndjv Rfpföcnfyf, ghtlecvfn-
hbdftn, xnj ‹‹Itdhjyıı jrfétn gj-
vjom d cnhjbntkmcndt ljhju, irjk,
åjkmybw, f nfrét lheubö äktvtynjd
byahfcnhernehs. Fvthbrfycrfz rjv-
gfybz ‹‹Bynthyäiyk Gtqgthıı, rjnj-
hfz ghbjåhtkf d Gjkmit dnjhjq gj
dtkbxbyt åevfujjåhfåfnsdfñobq
rjvåbyfn, gj cjukfitybñ, jåzpfkfcm
ekexibnm jöhfye jrheéfñotq cht-
ls, jceotcndbnm vths cjwbfkmyjq
pfobns gthcjyfkf b gjllthébdfnm
ysytiybq ehjdtym pfyznjcnb d ntxt-
ybt gthdsö gjkenjhf ktn. Nfrbt lj-
ujdjhtyyjcnb cgjcjåcndeñn cjplfybñ
åjktt åkfujghbznyjuj jnyjitybz r
byjcnhfyysv bydtcnbwbzv d cnhfyfö-
gjkexfntkzö. Öfhfrnthyj, xnj gj-
cktleñobq jghjc jåotcndtyyjuj

vytybz d Gjkmit gjrfpfk, xnj rjkb-
xtcndj gjkzrjd, jåtcgjrjtyysö pfdb-
cbvjcnmñ cnhfys jn byjcnhfywtd,
dctuj pf 6 vtczwtd cjrhfnbkjcm c
44fi lj 33fi.

BPVTYTYBZ D JÅKFCNB
DYTIYTUJ 
ABYFYCBHJDFYBZ
Cfvsq dféysq ehjr 1990-ö ujljd,
dblbvj,– änj bpvtytybt ukjåfkmyjq
ärjyjvbxtcrjq jåcnfyjdrb, d eckjdb-
zö rjnjhjq ltqcndeñn rfr hfpdbdfñ-
obtcz, nfr b ghjvsiktyyj hfpdbnst
cnhfys. Gjghjcne ujdjhz, bpvtybkbcm
jåobt ghfdbkf jnyjcbntkmyj njuj,
rfr hfpdbdfñobtcz cnhfys vjuen gj-
kexbnm bydtcnbwbb bpdyt. D ctvbltcz-
nst ujls rjvvthxtcrbt åfyrb CIF,
Tdhjgs b Zgjybb jöjnyj lfdfkb byj-
cnhfyyst rhtlbns, gjcrjkmre cxbnf-
kjcm, xnj gjntywbfkmyfz ghbåskm pyf-
xbntkmyj gthtdtibdfkf djpvjéysq
hbcr. D ntxtybt 80-ö ljkujdjq rhbpbc
dsyelbk cnhfys-rhtlbnjhs ghjdtcnb
rjhhtrnbhjdre chjrjd dsgkfns ljk-
ujd, xnj ghbxbybkj pyfxbntkmysq
eothå vyjubv åfyrfv. D htpekmnfnt
ctqxfc, d ltdzyjcnst ujls, rjvvth-
xtcrbt åfyrb c ytjöjnjq ghtljcnfdkz-
ñn rhegyst byjcnhfyyst pfqvs.

D itcnbltcznst b ctvbltcznst
ujls cnhfys c ujnjdyjcnmñ jrfpsdf-
kb ghzveñ gjvjom yf vtéghfdb-
ntkmcndtyyjv ehjdyt. Öjkjlyfz djq-
yf pfcnfdkzkf cjgthybxfnm Pfgfl c
Djcnjrjv pf dkbzybt yf hfpdbdfñ-
obtcz cnhfys b gjåeélfkf CIF b
lheubt pfgflyst cnhfys jrfpsdfnm
bv pyfxbntkmyeñ gjvjom. Fyfkjubx-
ysv jåhfpjv cnhfys Dfhifdcrjuj
gfrnf b lheubt cjñpybrb Cjdtncrjuj
Cjñpf gjkexfkb rhegyeñ gjvjom b
abyfycjdeñ gjllthére cj cnjhjys
Cjdtncrjuj Cjñpf. C rheitybtv Cj-
dtncrjuj Cjñpf b hfcgfljv Dfhifd-
crjuj ljujdjhf cnhfys Wtynhfkmyjq
b Djcnjxyjq Tdhjgs dct åjkmit jå-
hfofñncz r Pfgfle d gjbcrfö abyfy-
cbhjdfybz cdjbö ghjuhfvv gthtöjlf
r hsyjxyjq ärjyjvbrt. Jlyfrj ghf-
dbntkmcndf rhegytqibö pfgflysö 
cnhfy – Cjtlbytyysö Infnjd, Zgj-
ybb b Uthvfybb – cfvb cnjzn gthtl
ärjyjvbxtcrbvb nhelyjcnzvb, xnj
juhfybxbdftn bö djpvjéyjcnb d jrf-
pfybb ghzvjq gjvjob, rfr änj åskj
d ghjikjv.

Cnjkryedibcm c djpvjéyjcnmñ
cjrhfotybz nhflbwbjyysö ajhv byj-
cnhfyyjuj abyfycbhjdfybz, n.t. pf-
tvjd rjvvthxtcrbö åfyrjd b ghzvjq
byjcnhfyyjq gjvjob, rjnjhfz, rfr
ghfdbkj, gjcnegfkf xthtp ujcelfhcn-
dtyysq ctrnjh, hfpdbdfñobtcz cnhf-
ys ljkéys åelen bpscrbdfnm yjdst
bcnjxybrb rfgbnfkjdkjétybq lkz
njuj, xnjås gjllthébdfnm bydtcnb-
wbb yf ehjdyt 20–25fi dfkjdjuj yf-
wbjyfkmyjuj ghjlernf (DYG), xnj
cxbnftncz ytjåöjlbvsv lkz cnfåbkm-
yjuj ärjyjvbxtcrjuj hjcnf. Gjänjve
xfcnyst byjcnhfyyst bydtcnbwbb vj-
uen csuhfnm pltcm yt gjcktlyññ
hjkm.

Cghjc yf nfrbt bydtcnbwbb d hfp-
dbdfñoböcz cnhfyfö, d Djcnjxyjq
Tdhjgt b åsditv Cjdtncrjv Cjñpt
dtkbr. Cnhfyfv änbö htubjyjd ghb-
ltncz rjyrehbhjdfnm lheu c lheujv
pf bcnjxybrb abyfycbhjdfybz, rjnj-
hst bydtcnjhs hbcryen gjvtcnbnm yf
dytiytv hsyrt. Änf rjyrehtywbz åe-
ltn xhtpdsxfqyj dféyf lkz gjntywb-
fkmysö cnhfy-gjkexfntktq, båj lftn
djpvjéyjcnm gjyznm, cjjndtncndetn
kb bö ärjyjvbrf eckjdbzv byntuhf-
wbb d vbhjdeñ ärjyjvbre. Cnhfys,
rjnjhst cvjuen ghbdktxm byjcnhfy-
yst bydtcnbwbb, åelen hfpdbdfnm åj-
ktt rjyrehtynjcgjcjåyeñ ghjvsi-
ktyyjcnm b, ntv cfvsv, åelen bvtnm
kexibt ifycs lkz ecgtiyjuj
ärcgjhnf njdfhjd b ärjyjvbxtcrjuj
hjcnf. Cnhfys, rjnjhst yt cvjuen
ghbdktxm ljcnfnjxyj byjcnhfyysö
bydtcnbwbq, cnfyen vtytt rjyrehty-
njcgjcjåysvb b jrféencz yf pfldjh-
rfö vbhjdjq ärjyjvbrb; änb cnhfys
ytbpåtéyj jéblftn pfvtlktybt ärj-
yjvbxtcrjuj hfpdbnbz b gfltybz
ehjdyz ébpyb. Cjplfybt htubjyfkm-
ysö njhujdsö jåhfpjdfybq cdblt-
ntkmcndeñn j gjgsnrfö hfpdbdfñ-
oböcz cnhfy cnfnm ltqcndbntkmyj
rjyrehtynjcgjcjåysvb b bö étkfybb
ukeåét byntuhbhjdfnmcz d vbhjdeñ
ärjyjvbre gentv hfcibhtybz hsyrf
b ecnhfytybz njhujdsö åfhmthjd.

Fyfkbp xfcnysö bydtcnbwbq d
ärjyjvbre hfpdbdfñoböcz cnhfy,
ghjdtltyysq Vtéleyfhjlyjq abyfy-
cjdjq rjhgjhfwbtq (jnltktybt Vbhj-
djuj åfyrf), gjrfpfk, vtéle xfcnys-
vb bydtcnbwbzvb, cnfåbkmyjcnmñ
vfrhjärjyjvbxtcrbö cnherneh b ärj-
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yjvbxtcrbv hjcnjv ceotcndetn jght-
ltktyyfz dpfbvjcdzpm. F bvtyyj: lj-
kz xfcnysö bydtcnbwbq d jåotv
jåütvt bydtcnbwbq c 1986 ujlf cjöhf-
yztncz yf ehjdyt 60fi. D yfxfkt 70-ö,
n.t. lj njuj, rfr hfpdbdfñobtcz
cnhfys jödfnbkb vfrhjärjyjvbxtc-
rbt gjnhzctybz, ghbdtlibt r cthmtp-
yjve pfvtlktybñ ärjyjvbxtcrjuj
hjcnf, ghjljkéfditujcz lj cthtlbys
80-ö, ehjdtym xfcnysö bydtcnbwbq yf-
öjlbkcz yf cfvjq dscitq njxrt. D
hfpdbdfñoböcz cnhfyfö ghzvst pf-
heåtéyst bydtcnbwbb buhfñn pyfxb-
ntkmyeñ hjkm d jåotv jåütvt xfc-
nysö bydtcnbwbq. Fyfkbp gjrfpsdftn,
xnj yfxbyfz c cthtlbys 80-ö ghzvst
pfheåtéyst bydtcnbwbb d hfpdbdfñ-
oböcz cnhfyfö hjckb b ljcnbukb ghb-
vthyj 10fi dctö xfcnysö bydtcnbwbq,
xnj nfrét zdkztncz cfvsv dscjrbv
gjrfpfntktv pf änjn gthbjl. Gj-
crjkmre d åeleotv ukjåfkbpfwbb
ärjyjvbrb åeltn hfcibhznmcz, ljkz
byjcnhfyysö bydtcnbwbq d xfcnysö
bydtcnbwbzö d ltdzyjcnst ujls åe-
ltn hfcnb.

DBLS BYJCNHFYYSÖ 
BYDTCNBWBQ
D pfdbcbvjcnb jn nbgf bydtcnjhf, by-
dtcnbwbjyysö wtktq b cntgtyb hbcrf,
rjnjhsq ujnjd yf ctåz ghbyznm by-
dtcnjh, hfpkbxfñncz nt bkb byst db-
ls byjcnhfyysö bydtcnbwbq. Pf gj-
cktlybt ujls pyfxbntkmyj hfpyjjå-
hfpytq cnfkb b chtlcndf, c gjvjomñ
rjnjhsö jceotcndkzñncz byjcnhfy-
yst bydtcnbwbb. Änj cnfkj djpvjé-
ysv åkfujlfhz ljcnbétybzv d jå-
kfcnb äktrnhjyyjq rjvveybrfwbb,
ljcnbétybzv, rjnjhst erhtgbkb cdz-
pb vtéle abyfycjdsvb hsyrfvb dj
dctv vbht b gjpdjkbkb hfpdbnm vyj-
uj yjdsö bydtcnbwbjyysö vtöfybp-
vjd. Ybét ghbdjlbncz rhfnrbq jåpjh
nbgjd bydtcnbwbq, rjnjhst ghfrnbre-
ñncz rfr d hfpdbdfñoböcz, nfr b dj
vyjubö hfpdbnsö cnhfyfö.
•  Ajyls cnhfy. Wtyyst åevfub,
drkflsdftvst d ärjyjvbre jnltkm-
ysö cnhfy. Gjljhåyst ajyls åskb
cjplfys lkz njuj, xnjås bydtcnjhs
vjukb exfcndjdfnm d åehyj hfpdb-
dfñoböcz ajyljdsö åbhéfö ytrjnj-
hsö cnhfy. Änb ajyls jåütlbyzñn
bydtcnbwbjyyst rfgbnfks, rjnjhst
drkflsdfñncz d frwbb byjcnhfyysö

rjvgfybq, yf vtcnysö ajyljdsö
åbhéfö. Chtlcndf änbö ajyljd vjuen
bcgjkmpjdfnmcz d rfrjq-nj rjyrhtn-
yjq cnhfyt bkb d wtksö htubjyfö hfp-
dbdfñoböcz cnhfy, yfghbvth, d Fpbb
bkb Kfnbycrjq Fvthbrt, lkz njuj,
xnjås lbdthcbabwbhjdfnm wtyyst åe-
vfub b nfrbv jåhfpjv cjrhfnbnm dt-
hjznyjcnm hbcrf d rféljq jnltkmyjq
cnhfyt.

Bydtcnjhs jöjnyj gjkmpeñncz
änbvb ajylfvb. Pf gjcktlybt ujls d
wtkjv yfåkñlfkjcm edtkbxtybt xbc-
kf nfrbö ajyljd b hfcibhtybt cat-
hs bö ltqcndbz. Ytrjnjhsö bydtcnj-
hjd jcjåtyyj ghbdktrftn djpvjé-
yjcnm åscnhjuj eöjlf c yjdsö hsy-
rjd, ddble njuj, xnj cjcnjzybt
vtcnysö åbhé bpvtyxbdj b ytghtl-
crfpetvj. D lheubö cnhfyfö, nfrbö
rfr Xbkb, ceotcndeñn juhfybxtybz
yf ghzveñ gjregre frwbq byjcnhfy-
ysvb bydtcnjhfvb, gjänjve wtyyst
åevfub ‹‹ajyljd cnhfyıı ghtlcnfdkz-
ñncz lkz ybö tlbycndtyyjq djpvjé-
yjcnmñ dsöjlf yf hsyjr. Gjljåyst
öjhjij jhufybpjdfyyst ajyls gj-
pdjkzñn bpåtéfnm ghjåktv, cdzpf-
ysö c gjkextybtv ljcnjdthyjq by-
ajhvfwbb j rjvgfybzö, ltqcndeñ-
obö yf åbhéfö hfpdbdfñoböcz 
cnhfy, bkb c ytjåöjlbvjcnmñ 
dybvfntkmyj cktlbnm pf bpvtyt-
ybtv cbnefwbb yf änbö åbhéfö. Gj-
crjkmre ‹‹ajyls gj cnhfyfvıı gjpdj-
kzñn bydtcnjhfv åscnhj bpåfdkznm-
cz jn vtcnysö frwbq d ckexft bpvt-
ytybz åbhétdjq jåcnfyjdrb, änb wty-
yst åevfub xfcnj yfpsdfñncz
‹‹ujhzxbvb ltymufvbıı – nthvby, rj-
njhsq nfrét bcgjkmpetncz d jnyjit-
ybb chtlcnd, hfpvtotyysö bydtcnjhf-
vb yf åfyrjdcrbö cxtnfö d hfpdbdfñ-
oböcz cnhfyfö. Nfrbt cxtnf, rfr ghf-
dbkj, ghbyjczn dscjrbt ghjwtyns,
gjcrjkmre ärjyjvbxtcrfz ltzntkm-
yjcnm d änbö cnhfyfö cdzpfyf c åjkm-
ibv hbcrjv, f abyfycjdfz gjkbnbrf
cehjdf bp-pf étcnrbö fynbbyakzwb-
jyysö abyfycjdsö juhfybxtybq. 
Yj rfr njkmrj ghjbcöjlbn gfltybt
ghjwtynysö cnfdjr, bydtcnjhs jåsx-
yj nen ét cybvfñn änb chtlcndf cj
cxtnjd.
•  Ghzvst pfheåtéyst bydtcnbwbb.
Jceotcndkzz ghzvst pfheåtéyst
bydtcnbwbb d byjcnhfyyst rjvgfybb
b ujcelfhcndf, bydtcnjhs kbifñncz

djpvjéyjcnb åscnhjuj eöjlf c hsy-
rf. Yj ntv yt vtytt jyb ujnjds lt-
kfnm ljkujchjxyst dkjétybz, cdz-
pfyyst c åjktt dscjrjq cntgtymñ
hbcrf, gjcrjkmre edthtys, xnj d lfy-
yjv ckexft ghbåskm ghtdscbn pfnhf-
ns, cdzpfyyst c hbcrjv dkjétybz.
Ghzvst pfheåtéyst bydtcnbwbb,
jåsxyj åjktt pyfxbntkmyst cevvs
rfgbnfkf, xtv ytghzvst bydtcnbwbb
(nfrbt, rfr ‹‹ajyls cnhfyıı). D cjxt-
nfybb c åjktt dscjrbvb hfpvthfvb
bydtcnbwbq b åjktt ghjljkébntkm-
ysv chjrjv rfgbnfkjdkjétybq (nj
tcnm gthbjljv, d ntxtybt rjnjhjuj
bydtcnjhs ujnjds hbcrjdfnm cdjbv
rfgbnfkjv d jéblfybb ghbåskb), änb
ajhvs bydtcnbhjdfybz jåsxyj åjktt
dsujlys lkz cnhfy-gjkexfntktq, yt-
étkb ytghzvst rfgbnfkjdkjétybz.
Bp änjuj cktletn, xnj hfpdbdfñobt-
cz cnhfys åjktt pfbynthtcjdfys d
ghbdktxtybb nfrbö ajhv bydtcnbwbq.
Ghzvst pfheåtéyst bydtcnbwbb vj-
uen jceotcndkznmcz d hfpkbxysö
ajhvfö.

– Juhfybxtyyjt exfcnbt d rjvgf-
ybzö cnhfy-gjkexfntktq, yfghbvth
gentv ghzvjq gjregrb frwbq änjq
rjvgfybb yf vtcnyjq ajyljdjq åbh-
ét. Änb bydtcnbwbb xfcnj yfpsdfñn-
cz gfccbdysvb, bkb ‹‹gjhnatkmys-
vbıı, gjcrjkmre bydtcnjhs yt rjy-
nhjkbheñn ghjbpdjlcndtyyjq ltz-
ntkmyjcnb cjjndtncndeñotq abhvs b
gjxnb yt dkbzñn yf ghjwtcc eghfdkt-
ybz tñ. Jåsxyj juhfybxtyyjt exfc-
nbt d byjcnhfyysö abhvfö – änj ht-
pekmnfn ghbdfnbpfwbb ujcelfhcndty-
ysö ghtlghbznbq bkb jåvtyf, nj tcnm
rjydthnfwbb, ljkujdsö jåzpfntkmcnd
yf frwbb rfr xfcnysö, nfr b ujcelfh-
cndtyysö abhv.

– Kbwtypbjyyst cjukfitybz c
abhvfvb cnhfy-gjkexfntktq. NYR
vjétn gthtlfnm ghfdf yf bcgjkmpjdf-
ybt jghtltktyyjq ntöyjkjubb vtcn-
yjq abhvt, rjnjhfz åeltn pfybvfnm-
cz ghjbpdjlcndjv b htfkbpfwbtq yf
vtcnyjv hsyrt. Vtcnyfz abhvf åe-
ltn gkfnbnm NYR pf ghfdj bcgjkmpj-
dfybz tt ntöyjkjubb. Nfrjt cjukfit-
ybt gjpdjkztn NYR djqnb yf byj-
cnhfyysq hsyjr, yt gjldthufz ctåz
åjkmijve hbcre. Byjulf NYR ghbjå-
htnfñn frwbb vtcnysö abhv, c rjnj-
hsvb jyb pfntv pfrkñxfñn kbwtypb-
jyyst cjukfitybz.
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– Cjdvtcnyst ghtlghbznbz –
abhvs, rjnjhst cjplfñncz b cnfyj-
dzncz jåotq cjåcndtyyjcnmñ byj-
cnhfyysö bydtcnjhjd cjdvtcnyj c
vtcnysvb gfhnythfvb, jåsxyj xfc-
nysvb abhvfvb, yj byjulf b ujce-
lfhcndtyysvb ghtlghbznbzvb b lfét
ujcelfhcndtyysvb dtljvcndfvb. Byj-
cnhfyyst bydtcnjhs vjuen ghbjåhtc-
nb juhfybxtyyjt rjkbxtcndj bkb rjy-
nhjkmysq gfrtn frwbq änbö ghtlghbz-
nbq b nfrbv jåhfpjv gjkexbnm djp-
vjéyjcnm d njq bkb byjq cntgtyb
rjynhjkbhjdfnm bö. Xnjås cjrhfnbnm
bplthérb, ytbpåtéyst ghb jnrhsnbb
yjdsö ghtlghbznbq, uheggs byjcnhfy-
ysö bydtcnjhjd ythtlrj cjplfñn cj-
dvtcnyst ghtlghbznbz d nhtnmbö
cnhfyfö. Yfghbvth, Ajhl (CIF) b
Ajkmrcdfuty (Uthvfybz) cjplfkb d
Åhfpbkbb cjdvtcnyjt ghtlghbznbt gj
cåjhrt fdnjvjåbktq ‹‹Fenjkfnbyfıı.

Cjdvtcnyst ghtlghbznbz ghtlj-
cnfdkzñn byjcnhfyysv bydtcnjhfv
djpvjéyjcnm hfcibhbnm cdjt ghbcen-
cndbt yf vtcnyjv hsyrt. Hbcr ghb
änjv pyfxbntkmyj ybét, xtv ghb gj-
regrt vtcnyjq abhvs bkb cjplfybb
d cnhfyt-gjkexfntkt abkbfkf. Cj-
dvtcnyst ghtlghbznbz xfcnj bcgjkm-
peñncz nhfycyfwbjyfkmysvb rjvgf-
ybzvb lkz döjlf yf yjdst hsyrb, rj-
njhst hfccvfnhbdfñncz rfr hsyrb c
dscjrbv gjntywbfkjv, yj cjghzéty-
yst c dscjrbv hbcrjv. Jyb gjpdjkz-
ñn NYR bp gthdsö her gjkexfnm by-
ajhvfwbñ b ghbjåhtnfnm jgsn yf
vtcnysö hsyrfö, xnj ckeébn jcyj-
djq gjcktleñobö htitybq j djpvjé-
yjcnb hfcibhtybz tt ltzntkmyjcnb.

– Dkfltybt rjynhjkmysv gfrtnjv
frwbq abhvs d cnhfys-gjkexfntkt
jceotcndkztncz gjchtlcndjv gjreg-
rb frwbq, xthtp ghbdfnbpfwbñ, c gj-
vjomñ rjydthnfwbb ljkujdsö jåzpf-
ntkmcnd d jåsxysq frwbjythysq rf-
gbnfk b lheubvb chtlcndfvb. Änf
ajhvf nhtåetn jn byjcnhfyyjuj by-
dtcnjhf pyfxbntkmyj åjkmitq jndtn-
cndtyyjcnb, b ghtlgjkfuftn åjktt
ghjljkébntkmysq gthbjl jéblfybz
ghbåskb. NYR, ghjbpdjlz rfgbnfkj-
dkjétybz d vtcnyst abhvs, ghbyj-
czn yt njkmrj pyfxbntkmyeñ dsujle
änbv abhvfv, yj b cjplftn dféyst
ärjyjvbxtcrbt cnbveks lkz cnhfy-
gjkexfntktq d wtkjv. Jåsxyj nfrbt
bydtcnbwbb jnhféfñn ukjåfkmyeñ

ghjbpdjlcndtyyeñ cnhfntubñ NYR,
cgjcjåcndez byntuhfwbb cnhfys-gjke-
xfntkz d vbhjdeñ ärjyjvbre.

– Jnrhsnbt d cnhfyt-gjkexfntkt
abkbfkf, yföjlzotujcz d gjkyjq cj-
åcndtyyjcnb NYR. Änjn dfhbfyn cj-
ghzéty c yfbåjkmitq cntgtymñ hbc-
rf b jåzpfntkmcnd. Jåsxyj bv gjkm-
peñncz yf hsyrfö c yfbdscibv 
gjntywbfkjv. Rhegyst nhfycyfwbj-
yfkmyst rjvgfybb ghtlgjxbnfñn,
rfr ghfdbkj, cjplfdfnm d cnhfyfö c
åehyj hfpdbdfñobvcz hsyrjv ab-
kbfks, yföjlzobtcz d bö gjkyjq cj-
åcndtyyjcnb. Änb jgthfwbb nfrét
ghtlcnfdkzñn cjåjq dféysq rjvgj-
ytyn bö ukjåfkmyjq ghjbpdjlcndty-
yjq cnhfntubb.

Bynthtcyj, xnj gjrf cfvst rheg-
yst ghzvst pfheåtéyst bydtcnbwbb
ltkfñncz d ghjvsiktyyjcnm dtle-
obö bylecnhbfkmyj hfpdbnsö cnhfy, 
d gthdeñ jxthtlm gjnjve, xnj bö
hsyrb jåkflfñn åjktt dscjrbv gj-
ntywbfkjv gjkextybz ghbåskb. Jl-
yfrj änb hsyrb ljcnfnjxyj hfpdbns
b öfhfrnthbpeñncz hfcneotq rjyre-
htywbtq, j xtv cdbltntkmcndetn, d
xfcnyjcnb, fdnjvjåbkmysq hsyjr
CIF. Exbnsdfz änb ärjyjvbxtcrbt
ntyltywbb, f nfrét pyfxbntkmyj åj-
ktt dscjrbt ntvgs hjcnf yfctktybz
d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö, cktletn
jéblfnm, xnj hsyrb änbö cnhfy åelen
ghbjåhtnfnm dct åjkmitt pyfxtybt
lkz NYR d 90-ö ujlfö b gjcktleñ-
obq gthbjl.

RFR GHBDKTXM 
BYJCNHFYYST 
BYDTCNBWBB
Njhujdfz gfkfnf CIF ghjdtkf jå-
ibhyst bccktljdfybz yf vfnthbfkt
döjlzobö d tt cjcnfd rjvgfybq c wt-
kmñ dszdbnm, xtv herjdjlcndeñncz
fvthbrfycrbt NYR, ghbybvfz htit-
ybz j rfgbnfkjdkjétybzö d rfreñ-
kbåj cnhfye. Åskj dszdktyj 12 jc-
yjdysö rhbnthbtd.

(1) Öfhfrnthbcnbrb vtcnyjuj
hsyrf. Cfvsv ukfdysv afrnjhjv
dscnegftn ghbdktrfntkmyjcnm hsyrf
njdfhjd bkb eckeu NYR. Hfpvths
vtcnyjuj hsyrf, jnyjcbntkmyjt åkf-
ujcjcnjzybt bkb gjregfntkmyfz cgj-
cjåyjcnm yfctktybz, djpvjéyjcnb
hjcnf änbö gjrfpfntktq, f nfrét ärj-
yjvbrb d wtkjv, cjcnfdkzñn jcyjd-

yst rhbnthbb, rjnjhst bcgjkmpeñncz
NYR lkz ghbyznbz htitybz j njv,
pfckeébdftn kb lfyyfz cnhfyf lfkm-
ytqituj dybvfybz. Dféysvb afrnj-
hfvb nfrét zdkzñncz ghbhjlyst ht-
cehcs b utjuhfabxtcrjt gjkjétybt
cnhfys.

(2) Ljcnegyjcnm hsyrf. Vtcnyst
pfrjys b yjhvfnbdyst gjkjétybz,
jåtcgtxbdfñobt bkb öjnz ås yt
ckbirjv juhfybxbdfñobt ljcneg yf
vtcnyst hsyrb, vjuen gjdscbnm gj-
ntywbfkmyst ghbåskb b htynfåtkm-
yjcnm ghtlghbznbz. Cnhfys, ult ujce-
lfhcndj cthmtpyj rjynhjkbhetn ärj-
yjvbxtcreñ ltzntkmyjcnm b juhfyb-
xbdftn cdjåjle xfcnyjuj ctrnjhf,
ytghbdktrfntkmys lkz gjntywbfkm-
ysö bydtcnjhjd. Ceotcndeñott pfrj-
yjlfntkmcndj ljkéyj nfrét jåtcgt-
xbnm NYR djpvjéyjcnm rjyrehtywbb
yf hfdyjghfdyjq jcyjdt c vtcnysvb
rjvgfybzvb (xfcnj byjcnhfyyst
abhvs gjldthufñncz åjktt étcnrj-
ve rjynhjkñ, xtv bö jntxtcndtyyst
ldjqybrb.

(3) Hfåjxfz cbkf. Byjcnhfyyst
bydtcnjhs fyfkbpbheñn rfxtcndj
vtcnyjq hfåjxtq cbks, gjcrjkmre
jyb ljkéys yfåbhfnm bp ytt cdjbö
åeleobö hfåjnybrjd. Dj vyjubö jn-
hfckzö ghjvsiktyyjcnb, jcjåtyyj
ntö, ult lkz cjplfybz ujnjdjq ghj-
lerwbb nhtåeñncz pyfxbntkmyst nhe-
ljdst pfnhfns (yfghbvth, ntrcnbkm,
jltélf) NYR cnhtvzncz jhufybpjds-
dfnm ghtlghbznbz yf vtcnfö, c ntv
xnjås bcgjkmpjdfnm ghtbveotcndf
åjktt ybprjq cnjbvjcnb hfåjxtq cb-
ks. D hfvrfö cdjtq jåotq ukjåfkm-
yjq cnhfntubb NYR vjuen hfpvtofnm
yfbåjktt nheljtvrbt afps ghjbp-
djlcndf (änj rfcftncz ghfrnbxtcrb
kñåsö dbljd ghjlerwbb) d cnhfyfö c
ltitdjq hfåjxtq cbkjq.

Dféyj jnvtnbnm d änjq cdzpb, xnj
ehjdtym pfhfåjnyjq gkfns yt zdkztn-
cz tlbycndtyysv ghbdktrfntkmysv
afrnjhjv. Bydtcnjhs nfrét exbns-
dfñn rfxtcndj jåhfpjdfybz rflhjd,
gjcrjkmre d cnhfyt-gjkexfntkt hf-
åjnybrb c öjhjibv ehjdytv jåhfpj-
dfybz ktuxt gjllfñncz ghjatccbj-
yfkmyjq gjlujnjdrt b ljcnbufñn
vfrcbvfkmyjq ghjbpdjlbntkmyjcnb
pyfxbntkmyj åscnhtt, xtv hfåjnybrb,
yt bvtñobt öjhjituj jåhfpjdfybz.
Lheubq dféysq gjrfpfntkm ghjbpdj-
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lbntkmyjcnb hfåjxtq cbks – änj xbc-
kj ghjuekjd yf ghtlghbznbzö. Ltit-
dbpyf hfåjxtq cbks b tt ghjbpdjlb-
ntkmyjcnm dscnegfñn ukfdysvb rjv-
gjytynfvb rjyrehtynjcgjcjåyjcnb
njdfhf yf vtéleyfhjlyjv hsyrt.

(4) Dfkñnysq hbcr. Cnjbvjcnm
vtcnyjq dfkñns gj jnyjitybñ r jc-
yjdysv ndthlsv dfkñnfv (nfrbv
rfr qtyf, ytvtwrfz vfhrf b jcjåtyyj
ljkkfh) yfghzveñ cdzpfyf c ehjdytv
pfnhfn b ghbåskb NYR, rjnjhst cev-
vfhyj jwtybdfñn htpekmnfns cdjtq
ärjyjvbxtcrjq ltzntkmyjcnb gj jn-
yjitybñ r jcyjdysv vbhjdsv df-
kñnfv. Gjcrjkmre NYR jceotcndkz-
ñn bydtcnbwbb d vtcnyjq dfkñnt,
hbcr ltdfkmdfwbb dfkñns jrfpsdftn
djpltqcndbt yf cnjbvjcnm bö abyfy-
cjdsö frnbdjd gjckt dsxtnf yfkjujd,
f nfrét yf gjcnegktybz b ghbåskm d
ndthljq. Rjulf vtcnyst abkbfks
NYR gkfnzn pf bvgjhn bkb gthtdj-
lzn ghjwtynyst gkfntéb, cnjbvjcnm
vtcnyjq dfkñns djphfcnftn gj vtht
njuj, rfr ljkkfh b lheubt ndthlst
dfkñns erhtgkzñn cdjb gjpbwbb gj
jnyjitybñ r cjjndtncndeñotq vtcn-
yjq dfkñnt. Öjnz ärcgjhn bp cnhfys-
gjkexfntkz vjétn ckeébnm pfobnjq
jn jåtcwtybdfybz dfkñns, NYR ghfr-
nbxtcrb yt vjuen ghtljndhfnbnm lt-
dfkmdfwbñ cdjbö frnbdjd.

Cjjndtncndeñofz gjkbnbrf d jå-
kfcnb dfkñnyjuj jåvtyf jåtcgtxbdf-
tn cnfåbkmyjcnm b ghtlcrfpetvjcnm
rehcf vtcnyjq dfkñns, xnj gjvjuftn
gjllthébdfnm ärjyjvbre yf jght-
ltktyyjv ehjdyt b erhtgkznm ljdt-
hbt bydtcnjhf. Ghfdbkmyfz jwtyrf
cnjbvjcnb yfwbjyfkmyjq dfkñns
dféyf rfr lkz NYR, rjnjhst öjnzn
ärcgjhnbhjdfnm bp cnhfy-gjkexfntkz,
nfr b lkz cfvbö änbö cnhfy, cnhtvz-
oböcz r gjkextybñ ljöjljd jn
ärcgjhnf. Vtcnyst dfkñns c pfds-
ityysv rehcjv (nj tcnm, cnjbvjcnm
rjnjhsö gj jnyjitybñ r ndthlsv
dfkñnfv xthtcxeh dtkbrf), gjlhsdf-
ñn b jckfåkzñn ärcgjhn bp cdjbö 
cnhfy, gjcrjkmre nfrjq ärcgjhn jå-
öjlbncz ljhjét, xtv ärcgjhn bp rjy-
rehbheñobö cnhfy.

(5) Djpdhfotybt rfgbnfkf. By-
dtcnjhs ghblfñn åjkmijt pyfxtybt
pfrjyfv b yjhvfnbdysv gjkjétyb-
zv, dkbzñobv yf djpvjéyjcnm ds-
djpf bydtcnbhjdfyyjuj rfgbnfkf b

ghbåskb bp cnhfys-gjkexfntkz. R
änbv pfrjyfv jnyjczncz gjkjétybz,
htuekbheñobt ehjdtym yfkjujjåkj-
étybz, juhfybxtybz yf dsdjp ndth-
ljq dfkñns bp cnhfys bkb ckjéyst
åñhjrhfnbxtcrbt ghjwtlehs jajh-
vktybz nfrjuj dsdjpf (yfghbvth,
nhtåjdfybz gjkexbnm hfphtitybt bkb
jljåhtybt wtynhfkmyjuj åfyrf). Rfr
ghfdbkj, vtcnyst abkbfks gthtdj-
lzn ghbåskm cdjtq vfnthbycrjq rjv-
gfybb d ajhvt lbdbltyljd, ghjwty-
nysö dsgkfn, ujyjhfhjd b gkfntétq
pf jrfpfybt ntöybxtcrjq gjvjob.
NYR vjuen nfrét pföjntnm ghjlfnm
xfcnm cdjbö drkfljd d vtcnyst rjv-
gfybb. Cnhfys, juhfybxbdfñobt gj-
ljåyeñ ltzntkmyjcnm, vtytt ghbdkt-
rfntkmys lkz bydtcnjhjd, xtv cnhf-
ys, rjnjhst hfphtifñn cdjåjlyjt
ldbétybt rfgbnfkf b ghbåskb.

(6) Pfobnf ghfd byntkktrnefkm-
yjq cjåcndtyyjcnb. Byntkktrnefkm-
yfz cjåcndtyyjcnm – änj cjåcndty-
yjcnm rjvgfybb yf cdjñ ytvfnthb-
fkmyeñ ghjlerwbñ (yfghbvth, bcckt-
ljdfntkmcreñ) ghjlerwbñ. Cñlf
jnyjczncz ntöyjkjubxtcrbt ghjwtccs,
ghjuhfvvyjt jåtcgtxtybt b cgjcjås
dtltybz vfhrtnbyuf. D dtleobö by-
lecnhbfkmysö lthéfdfö ghfdf cjåcn-
dtyyjcnb rjvgfybb pfobotys gfnty-
nfvb, fdnjhcrbvb ghfdfvb, njhujds-
vb vfhrfvb, pfrjyfvb jå jöhfyt
rjvvthxtcrbö nfqy b lheubvb pfrj-
yfvb, jnyjczobvbcz r ghfdfv cjåcn-
dtyyjcnb yf ntöybxtcreñ byajhvf-
wbñ. Exbnsdfz, xnj pyfxbntkmyfz lj-
kz frnbdjd NYR ghtlcnfdktyf ytvf-
nthbfkmysvb wtyyjcnzvb, pfobnf

byntkktrnefkmyjq cjåcndtyyjcnb 
jxtym dféyf lkz änbö rjvgfybq, jcj-
åtyyj d nfrbö lbyfvbxyj hfpdbdfñ-
oböcz jnhfckzö ghjvsiktyyjcnb,
rfr rjvveybrfwbb, rjvgmñnthyfz
ntöybrf b afhvfwtdnbrf, ult ntöyj-
kjubz zdkztncz dféytqibv chtlcn-
djv rjyrehtynyjq åjhmås d cjplfybb
yjdsö ghjlernjd b hfcibhtybb hsy-
rjd cåsnjd. Yt vtytt dféyj b nj,
xnj cnhfys-gjkexfntkb rhfqyt pfby-
nthtcjdfys d bydtcnbwbzö bvtyyj d
nfrbt jnhfckb ghjvsiktyyjcnb, gj-
crjkmre pltcm jyb yfbåjktt dsujlys
c njxrb phtybz gthtlfxb ntöyjkjubq
b hfpdbnbz jntxtcndtyyjq bylecnhbb.
Jlyfrj lkz ghbdktxtybz bydtcnbwbq
d nfrbt jnhfckb ghjvsiktyyjcnb,
ghfdbntkmcndf cnhfy-gjkexfntktq lj-
kéys cjåkñlfnm b yfltéyj pfob-
ofnm ghfdf byntkktrnefkmyjq cjåcn-
dtyyjcnb, bpåtufz ghbyelbntkmyjuj
kbwtypbhjdfybz pfhtubcnhbhjdfyysö
ntöyjkjubq b yt ljgecrfz lheubö
ajhv dvtifntkmcndf d ntöyjkjub-
xtcrbt kbwtypbjyyst cjukfitybz
vtéle xfcnysvb abhvfvb.

Ytrjnjhst cnhfys ckfåj jåtcgt-
xbdfñn pfobne byntkktrnefkmyjq cj-
åcndtyyjcnb, gjcrjkmre xbckj rjvgf-
ybq, rjnjhst ytpfrjyyj bcgjkmpeñn
pfgfntynjdfyyst ntöyjkjubb, vjétn
jxtym åscnhj hfcnb, f pyfxbn åeltn
jåtcgtxbdfnmcz pfyznjcnm b ärjyjvb-
xtcrbq hjcn d cnhfyt, yf nthhbnjhbb
rjnjhjq jyb ltqcndeñn. Gjljåyfz
ghfrnbrf hfcghjcnhfytyf jcjåtyyj
ibhjrj d bylecnhbb hfpdktxtybq, 
ukt vjuen ghjwdtnfnm ytpfrjyyjt nb-
hfébhjdfybt dbltjabkmvjd, rbyj-

JCYJDYST RHBNTHBB BYJCNHFYYSÖ 
RFGBNFKJDKJÉTYBQ

Öfhfrnthbcnbrb vtcnyjuj hsyrf
Ljcnegyjcnm r hsyre
Hfåjxfz cbkf
Dfkñnysq hbcr
Djpdhfotybt rfgbnfkf
Pfobnf ghfd byntkktrnefkmyjq cjåcndtyyjcnb
Njhujdfz gjkbnbrf
Ujcelfhcndtyyjt htuekbhjdfybt
Yfkjujdst cnfdrb b cnbveks
Gjkbnbxtcrfz cnfåbkmyjcnm
Vfrhjärjyjvbxtcrfz gjkbnbrf
Byahfcnhernehf b eckeub
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abkmvjd b vepsrfkmysö ghjbpdtlt-
ybq, f nfrét d afhvfwtdnbxtcrjq
ghjvsiktyyjcnb, ult vjuen ytpf-
rjyyj ghjbpdjlbnm gfntynjdfyyst kt-
rfhcndf. D htpekmnfnt pfrjyyst 
dkfltkmws gfntynjd b fdnjhcrbö
ghfd nthzñn cjnyb vbkkbjyjd ljkkf-
hjd. Bp-pf änbö juhjvysö gjnthm 
pfobnf ghfd byntkktrnefkmyjq cj-
åcndtyyjcnb cnfkf dféyjq ghjåktvjq
d njhujdsö jnyjitybzö vtéle cnhf-
yfvb.

(7) Njhujdfz gjkbnbrf. Njhujdfz
gjkbnbrf jrfpsdftn dkbzybt yf cnjb-
vjcnm ärcgjhnyj-bvgjhnysö jgthf-
wbq d cnhfyt-gjkexfntkt, f nfrét yf
cfv ghjwtcc jceotcndktybz nfrbö
jgthfwbq. Nj, rfr jyb jceotcndkzñn-
cz – jxtym dféysq gjrfpfntkm lkz
NYR, rjnjhst, cktlez cdjtq ukj-
åfkmyjq cnhfntubb ghjbpdjlcndf, bc-
gjkmpeñn cdjb byjcnhfyyst abkbf-
ks b rjvgfybb lkz ärcgjhnf yf lhe-
ubt hsyrb, xnj gjdsiftn bö äaatr-
nbdyjcnm yf vbhjdjv hsyrt. R
ghbvthe, ghb pfrkñxtybb htubjyfkm-
ysö njhujdsö cjukfitybq djpvjé-
yjcnm kturjuj dsöjlf yf hsyrb cj-
ctlybö cnhfy jcjåj ghbdktrfntkmyf
lkz NYR.

Cnjbvjcnm bvgjhnbhetvsö njdf-
hjd cdzpfyf c ehjdytv nfhbajd, f
nfrét jåvtyysv rehcjv yfwbjyfkm-
yjq dfkñns. Cnjbvjcnm bvgjhnf
bvttn åjkmijt pyfxtybt lkz ntö ghj-
bpdjlbntktq, rjnjhst drkñxfñn pf-
nhfns yf bvgjhn d cnjbvjcnm ghjbp-
djlcndf ujnjdjq ghjlerwbb. Nfhba-
yst cnfdrb, ghtdsifñobt ehjdtym
nfhbajd, ceotcndeñobq d lheubö
cnhfyfö, gjdsifñn ctåtcnjbvjcnm
njdfhjd, ghjbpdjlbvsö NYR. Gj-
crjkmre ctåtcnjbvjcnm zdkztncz
rkñxtdsv afrnjhjv rjyrehtynjcgj-
cjåyjcnb ärcgjhnf yf vtéleyfhjl-
ysö hsyrfö, nj cnhfys, ecnfyfdkb-
dfñobt dscjrbt nfhbas, cnfyjdzncz
vfkjghbdktrfntkmysvb lkz byj-
cnhfyysö bydtcnjhjd. Gjljåysv ét
jåhfpjv rdjns, xhtpvthyj eckjé-
ytyyst ghjwtlehs kbwtypbhjdfybz b
gjkextybz hfphtitybq, f nfrét lhe-
ubt ytnfhbayst åfhmths d jåkfcnb
bvgjhnf vjuen nfrét pyfxbntkmyj
gjdscbnm bplthérb ghjbpdjlcndf bkb
pfvtlkbnm ghjbpdjlcndtyysq wbrk,
ntv cfvsv cybéfz rjyrehtynjcgj-
cjåyjcnm b jåütv bydtcnbwbq.

Kbwtypbjyyst ghjwtlehs nfrét
dféys lkz ecgtiyjuj dsdjpf njdf-
hjd bp gjkexfntkz. Vyjubt cnhfys
nhtåeñn, xnjås ärcgjhnths dsgjk-
ybkb wtksq hzl eckjdbq, ghtélt xtv
jyb cvjuen htfkbpjdfnm cdjñ ghj-
lerwbñ. Yfghbvth, yflj kbåj gjke-
xbnm hfphtitybt wtynhfkmyjuj åfyrf,
kbåj ghjdjlbnm rféleñ gfhnbñ ghj-
lerwbb xthtp nfvjéyñ, kbåj ghtjlj-
ktdfnm rfrbt-nj lheubt ghtgzncndbz.
Pf dslfxe ytjåöjlbvsö hfphtitybq
b kbwtypbq c ärcgjhnthjd vjétn dpb-
vfnmcz gkfnf. Dct änj ghbdjlbn r 
gjdsitybñ ctåtcnjbvjcnb ujnjdjq
ghjlerwbb b edtkbxtybñ gthbjlf 
tt htfkbpfwbb yf hsyrfö. Ghbybvfz
dj dybvfybt dscjreñ rjyrehtywbñ
yf vbhjdjv hsyrt, änb afrnjhs 
cybéfñn rjyrehtynjcgjcjåyjcnm
cnhfy-gjkexfntktq b ltkfñn bö vt-
ytt ghbdktrfntkmysvb d ukfpfö bydt-
cnjhjd.

(8) Ujcelfhcndtyyjt htuekbhjdf-
ybt. Rkbvfn htuekbhjdfybz – nth-
vby, jåjpyfxfñobq gjcktlcndbz ghf-
dbntkmcndtyysö gjcnfyjdktybq, htue-
kbheñobö ghtlghbybvfntkmcreñ
ltzntkmyjcnm. Ceotcndeñott pfrjyj-
lfntkmcndj pyfxbntkmyj dkbztn yf
äaatrnbdyjcnm åbpytcf, jåütv bp-
lthétr b, d rjytxyjv cxtnt, yf hty-
nfåtkmyjcnm ghjbpdjlcndf b rjyre-
htynjcgjcjåyjcnm abhvs. Åkfujghb-
znysq rkbvfn – änj dféysq afrnjh
ghb ghbyznbb htitybz jå bydtcnbwb-
jyyjq ghjuhfvvt. Dféyj jnvtnbnm,
xnj lkz pfobns bynthtcjd ghjbpdj-
lbntktq b gjnhtåbntktq, f nfrét lkz
wtkjcnyjcnb b yjhvfkmyjuj aeyr-
wbjybhjdfybz hsyrf ujcelfhcndtyyjt
htuekbhjdfybt d rfrjq-nj cntgtyb yt-
jåöjlbvj. Jlyfrj c njxrb phtybz
byjcnhfyysö bydtcnjhjd (b, afrnb-
xtcrb, c njxrb phtybz dctö exfcnyb-
rjd ärjyjvbxtcrjq ltzntkmyjcnb),
xhtpvthyjt htuekbhjdfybt vjétn
dspdfnm gthtrjcs, dtleobt r edtkb-
xtybñ bplthétr b cybétybñ äaatr-
nbdyjcnb rfr hsyrjd, nfr b ghjbpdj-
lbntktq.

R ghbvthe, vyjubt ghfdbntkmcndf
ddtkb d nheljdjt pfrjyjlfntkmcndj
gjkjétybt j pfobnt hfåjxbö vtcn,
juhfybxbdfz ghfdf rjvgfybq yf
edjkmytybt hfåjxbö. Lheubt pfrjys
vjuen nhtåjdfnm ecnfyjdktybz jght-
ltktyyjuj ehjdyz pfhfåjnyjq gkfns

lkz hfåjnybrjd (rfr, yfghbvth, pf-
rjy j vbybvfkmyjq pfhfåjnyjq gkfnt
d Cjtlbytyysö Infnfö) bkb ghtlj-
cnfdktybz wtkjuj hzlf kmujn. Änb pf-
rjys jpyfxfñn lkz byjcnhfyysö by-
dtcnjhjd hjcn bplthétr. F dtlm ht-
ifz, relf drkflsdfnm cdjq rfgbnfk,
bydtcnjhs ltkfñn cdjq dsåjh d
gjkmpe cnhfys c yfbvtymibvb pfnhf-
nfvb yf hfåjxeñ cbke. D bnjut, pfrj-
ys, rjnjhst ljkéys åskb gjvjxm
hfåjxbv, yf cfvjv ltkt vjuen yfytc-
nb bv eothå, gjcrjkmre yt cgjcjåcn-
deñn ghbdktxtybñ bydtcnbwbq b cj-
plfybñ hfåjxbö vtcn.

Ujcelfhcndtyyjt htuekbhjdfybt d
lheubö jåkfcnzö nfrét vjétn jn-
åbnm jöjne e gjntywbfkmysö bydtcnj-
hjd. Yfghbvth, ghfdbntkmcndj vjétn
ecnfyjdbnm jghtltktyyst yjhvs ghj-
wtynf bkb erfpfnm, d rfrbt bvtyyj
jnhfckb ljkéty drkflsdfnmcz rfgb-
nfk. Ghfdbntkmcndf nfrét vjuen cj-
plfnm jxtym pfgenfyyst ghfdbkf b
ghjwtlehs lkz gjkextybz hfphtit-
ybz yf byjcnhfyyst bydtcnbwbb, kbåj
ecnfyjdbnm lheubt åñhjrhfnbxtcrbt
nhtåjdfybz b juhfybxtybz, cybéfñ-
obt djpvjéyjcnb bydtcnjhjd d jgt-
hfnbdyjv eghfdktybb ärcgjhnjv b
bvgjhnjv rfgbnfkf. B cyjdf vs db-
lbv, xnj bydtcnjhs cnhtvzncz r vfr-
cbvfkmyjq ubårjcnb b cdjåjlt ltqcn-
dbq, rjnjhst gjpdjkbkb ås bv åsc-
nhj htfubhjdfnm yf bpvtytybt eckj-
dbq hsyrf. Änjve jåcnjzntkmcnde d
eckjdbzö rjyrehtynyjq ärjyjvbrb
90-ö ujljd ghblftncz dct åjktt dfé-
yjt pyfxtybt. Nfrbv jåhfpjv, ujce-
lfhcndtyyjt htuekbhjdfybt, juhfyb-
xbdfñobt cdjåjle ltqcndbq abhv,
pfvtlkztn ghbdktxtybt bydtcnbwbq.
Juhfybxtybz yf ltzntkmyjcnm abhv,
nfrbt rfr pfrhtgktybt jghtltktyysö
ctrnjhjd ärjyjvbrb pf ujcelfhcndty-
ysvb ghtlghbznbzvb c pfghtnjv byj-
cnhfyysö bydtcnbwbq, bvtñn fyfkj-
ubxyst jnhbwfntkmyst gjcktlcndbz.

(9) Yfkjujdst cnfdrb b cnbveks.
Jlybv bp dféytqibö afrnjhjd d
ghbyznbb htitybz jå bydtcnbhjdfybb
dscnegftn yfkjujdjt pfrjyjlfntkmcn-
dj. Xhtpvthyjt yfkjujdjt åhtvz yf
rfgbnfkjdkjétybz b ghbåskm vjuen
gjvtifnm NYR bydtcnbhjdfnm d ne
bkb byeñ cnhfye. Gjl yfkjujdsv
åhtvtytv gjybvfñncz yt njkmrj
cnfdrb yfkjujjåkjétybz, yj b yfkj-
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ujdsq htébv d jnyjitybb lbdblty-
ljd, ujyjhfhjd, åfyrjdcrbö gthtdj-
ljd b lheubö åfyrjdcrbö jgthfwbq.

Lkz ghbdktxtybz åjkmibö bydtc-
nbwbq, vyjubt cnhfys ghtlkfufñn wt-
ksq rjvgktrc yfkjujdsö b lheubö
ghbdbktubq lkz byjcnhfyysö bydt-
cnjhjd. Änb cnbvekbheñobt ghj-
uhfvvs, j rjnjhsö vs gjujdjhbv
gjlhjåytt gjpét, vjuen ghbdktxm
byjcnhfyyst bydtcnbwbb, ghb eckj-
dbb, xnj cjåkñltys lheubt dféyst
eckjdbz.

(10) Gjkbnbxtcrfz cnfåbkmyjcnm.
Änj eckjdbt bvttn aeylfvtynfkmyjt
pyfxtybt d ghbyznbb htitybz jå by-
dtcnbwbzö: bydtcnjhs ghjcnj yt cnf-
yen hbcrjdfnm cdjbv rfgbnfkjv,
drkflsdfz bö d gjkbnbxtcrb ytcnf-
åbkmyst cnhfys, gjcrjkmre hbcr gj-
nthznm rfgbnfk ckbirjv dscjr. Cnf-
åbkmyfz gjkbnbxtcrfz cbnefwbz ghb-
lftn bydtcnjhfv edthtyyjcnm d njv,
xnj ‹‹ghfdbkf buhsıı, nj tcnm pfrjys
b yjhvfnbdyst frns, htuekbheñobt
bydtcnbwbb b hsyrb nfv, ult jyb cj-
åbhfñncz ltqcndjdfnm, jcnfyencz yt-
bpvtyysvb d ntxtybt ghjljkébntkm-
yjuj dhtvtyb. Änf edthtyyjcnm xhtp-
dsxfqyj dféyf, gjcrjkmre lkz njuj,
xnjås hbcryenm cdjbv rfgbnfkjv b
dkjébnm tuj d ghzvst pfheåtéyst
bydtcnbwbb, ytjåöjlbvj ljkujchjx-
yjt ghjuyjpbhjdfybt. Gjkjébntkm-
yst htitybz bydtcnjhjd – änj yt
njkmrj jwtyrf ceotcndeñotq cbnef-
wbb, jyb tot b erfpfybt yf nj, xnj
änf cbnefwbz d gthcgtrnbdt nfrét
gjkjébntkmyf rfr d ärjyjvbxtcrjv,
nfr b d gjkbnbxtcrjv fcgtrnfö.

Gjvbvj jcjåtyyjcntq gjkbnbxtc-
rjuj htébvf, ceotcndtyyeñ hjkm
ghb jwtyrt cnfåbkmyjcnb gjntywbfkm-
yjq cnhfys-gjkexfntkt b tt ghbdkt-
rfntkmyjcnb lkz byjcnhfyysö rfgb-
nfkjdkjétybq buhftn gjpbwbz ujce-
lfhcndtyysö xbyjdybrjd, herjdjlb-
ntktq ghjacjñpysö jhufybpfwbq, b
eghfdkzñobö dtleobö rfvgfybq xfc-
nyjuj ctrnjhf. D ytrjnjhsö cnhfyfö
yf jlyjv ehjdyt byjcnhfyyst bydtc-
nbwbb vjuen ghbdtncndjdfnmcz, d nj
dhtvz rfr yf lheubö ehjdyzö ujce-
lfhcndtyyst xbyjdybrb åelen bpj 
dctö cbk vtifnm bydtcnbhjdfybñ c
gjvjomñ hfpkbxysö åñhjrhfnbxtc-
rbö ghjwtleh b eöbohtybq. Gj-
ljåysv ét jåhfpjv ghjacjñpyst

kblths c yfwbjyfkbcnbxtcrbvb djp-
phtybzvb vjuen euhjéfnm ghjdtltyb-
tv pfåfcnjdjr b lheubö frwbq, yf-
ghfdktyysö ghjnbd NYR, xnj ltcnf-
åbkbpbhetn jåcnfyjdre b gjlhsdftn
cfve djpvjéyjcnm byjcnhfyysö by-
dtcnbwbq. Dtleobt xfcnyst rjvgfybb
vjuen pföjntnm yt ljgecnbnm NYR yf
vtcnyst hsyrb, jgfcfzcm rjyrehty-
wbb. Änb uheggs vjuen bcgjkmpjdfnm
d cdjbö wtkzö ckfåjcnm gjkbnbxtcrjq
cbcntvs b bpvtyznm ghfdbkf dtltybz
åbpytcf nfrbv jåhfpjv, xnj byj-
cnhfyyst bydtcnjhs jrfpsdfñncz d
ytåkfuj-ghbznyjv gjkjétybb.

(11) Vfrhjärjyjvbxtcrfz gjkb-
nbrf. Ärjyjvbxtcrfz gjkbnbrf ghf-
dbntkmcndf – änj dféysq afrnjh, gj-
dsifñobq edthtyyjcnm bydtcnjhjd,
gjcrjkmre d cnhfyfö-gjkexfntkzö c
äaatrnbdyjq ärjyjvbxtcrjq gjkbnb-
rjq dthjznyjcnm ärjyjvbxtcrjq yt-
cnfåbkmyjcnb vbybvfkmyf. F jyf,
rfr bpdtcnyj, jnhbwfntkmyj crfpsdf-
tncz yf htynfåtkmyjcnb jntxtcndty-
ysö b byjcnhfyysö rjvgfybq b edt-
kbxbdftn cjvytybz bydtcnjhjd.

F rjulf byjcnhfyysq bydtcnjh
cjvytdftncz d ärjyjvbxtcrjq cnf-
åbkmyjcnb cnhfys-gjkexfntkz jy kb-
åj evtymiftn cdjb rfgbnfkjdkjét-
ybz (xnjås cybpbnm hbcr), kbåj gjk-
yjcnmñ eöjlbn c hsyrf änjq cnhfys.
F d ytcnfåbkmyst cnhfys, relf bö
rfgbnfkjdkjétybz gjrf yt cltkfys,
byjcnhfyyst bydtcnjhs djjåot yt
cnfyen drkflsdfnm lj ntö gjh, gjrf
ärjyjvbxtcrfz cbnefwbz yt cnfåbkb-
pbhetncz. (Vtcnyst bydtcnjhs ythtl-
rj htfubheñn yf ärjyjvbxtcreñ 
ytcnfåbkmyjcnm d cdjtq cnhfyt gtht-
djljv cdjbö chtlcnd yf cxtnf byj-
cnhfyysö åfyrjd bkb jceotcndkzz
bydtcnbwbb pf heåtéjv. Änj zdktybt
bpdtcnyj gjl yfpdfybtv åtucndj rfgb-
nfkf).

Dféytqibv eckjdbtv cnfåbkmyjq
vfrhjärjyjvbxtcrjq gjkbnbrb ds-
cnegftn ybprfz b ghtlcrfpetvfz by-
akzwbz. Ubgthbyakzwbz eckjéyztn
abhvfv eghfdktybt – b d åfyrjdcrbö
hfcxtnfö b ghb jgthfwbzö c yfkbxyjc-
nmñ. Rjulf cnhfys ddjlzn ghjuhfv-
vs ijrjdjq nthfgbb, gsnfzcm dpznm
gjl rjynhjkm ghjwtcc byakzwbb, änj
xfcnj dtltn r cgfle ghjbpdjlcndf.
Åhfpbkbz, yfghbvth, lkz jceotcn-
dktybt rjynhjkz pf gjdnjhzdibvbcz

wbrkfvb ubgthbyakzwbb, d 1990 ujle
ghjdtkf étcnreñ ghjuhfvve ijrj-
djq nthfgbb, d htpekmnfnt xtuj vyj-
ubt pfheåtéyst abhvs gjytckb
joenbvst abyfycjdst eåsnrb.

(12) Byahfcnhernehf b eckeub.
Abpbxtcrbt htcehcs cnhfys-gjkexf-
ntkz, n.t. tt ljhjub, gjhns, fähjgjh-
ns, ntktrjvveybrfwbjyyst ctnb, 
yfkbxbt b cnjbvjcnm äythujyjcbntktq
bvtñn dféytqitt pyfxtybt lkz 
cnjbvjcnb b äaatrnbdyjcnb ghjbp-
djlcndf b nhfycgjhnbhjdrb. Cnhfys
ljkéys cnhtvbnmcz r gjllthéfybñ
cdjbö abpbxtcrbö htcehcjd yf ehjdyt
cjdhtvtyysö cnfylfhnjd b d hfåj-
xtv cjcnjzybb, xnjås yfbkexibv jå-
hfpjv bcgjkmpjdfnm bö lkz ghb-
dktxtybz byjcnhfyysö bydtcnbwbq. 
Ytpfdbcbvj jn cjjndtncndbz 
cnhfys-gjkexfntkz lheubv dscjrbv
rhbnthbzv, ghb ythfpdbnjq byahf-
cnherneht cnhfyt åeltn nhelyj ghb-
dktxm pyfxbntkmyst pfheåtéyst by-
dtcnbwbb.

Byahfcnhernehf nfrét drkñxftn
b lheubt eckeub, ytjåöjlbvst lkz
ghjbpdjlcndf. Nfrbt eckeub jrfpsdf-
ñn ñhblbxtcrbt, cnhföjdst b åeö-
ufknthcrbt abhvs, rjvvthxtcrbt b
bydtcnbwbjyyst åfyrb, f nfrét djp-
leiyst, vjhcrbt b ceöjgenyst
nhfycgjhnyst chtlcndf. Ghbhjlyst
htcehcs, f nfrét lheubt ytjåöjlb-
vst lkz ghjbpdjlcndf vfnthbfks lj-
kéys bvtnmcz d ljcnfnjxysö rjkb-
xtcndfö b gj rjyrehtynjcgjcjåysv
wtyfv. Dféyj yfkflbnm cnfåbkmyst,
yfltéyst cdzpb c vtcnysvb gjcnfd-
obrfvb. Vjoyst vtcnyst rjvgfybb,
jrfpsdfñobt eckeub b jceotcndkzñ-
obt gjcnfdrb, dsbuhsdfñn jn cj-
nhelybxtcndf c byjcnhfyysvb bydtc-
njhfvb b cgjcjåcndeñn nfrbv jåhf-
pjv ghbdktxtybñ byjcnhfyysö bydtc-
nbwbq.

GTHTVTYS D RKBVFNT 
BYJCNHFYYSÖ 
BYDTCNBWBQ: 
GHBVTH ÅHFPBKBB
Rfr b vyjétcndj lheubö hfpdbdfñ-
oböcz cnhfy, Åhfpbkbz yf ghjnzét-
ybb ljkubö ktn cnhjbkf cdjñ ärjyj-
vbre jhbtynbhezcm yf dyenhtyytt
hfpdbnbt. D cjjndtncndbb c änjq vj-
ltkmñ egjh ltkfkcz yf cjplfybb yf-
wbjyfkmyjq ghjvsiktyyjq åfps ge-
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ntv bcgjkmpjdfybz nfhbaysö b lhe-
ubö åfhmthjd lkz juhfybxtybz rjyre-
htywbb cj cnjhjys byjcnhfyysö ab-
hv. C yfxfkf 60-ö b lj cthtlbys 80-ö
ujljd d Åhfpbkbb åsk djtyysq ht-
ébv, rjnjhsq ghjdjlbk yfwbjyfkbc-
nbxtcrbq rehc, jnlfdfz ghtbveotcn-
dj vtcnysv bydtcnbwbzv gthtl byj-
cnhfyysvb bydtcnbwbzvb nhfycyfwbj-
yfkmysö rjhgjhfwbq. Ytcvjnhz yf
jnyjcbntkmyeñ ytghbdktrfntkmyjcnm
gjkbnbxtcrjq cnhernehs, pfheåté-
yst bydtcnjhs, ghbdktxtyyst hfpvt-
hfvb åhfpbkmcrjuj hsyrf b pfgfcfvb
ghbhjlysö htcehcjd cnhfys dtkb d
Åhfpbkbb frnbdyeñ ltzntkmyjcnm.
Bccktljdfybz, ghjdtltyyst Wtynhjv
JJY gj nhfycyfwbjyfkmysv rjhgj-
hfwbzv, r ghbvthe, gjrfpfkb, xnj d
gthbjl c 1980 gj 1984 uu. Åhfpbkbz
pfybvfkf gthdjt vtcnj chtlb hfpdb-
dfñoböcz cnhfy gj jåütve ghzvsö
pfheåtéysö bydtcnbwbq.

Yj yfxbyfz c cthtlbys 80-ö ujljd
åhfpbkmcrfz vjltkm c jhbtynfwbtq yf
dyenhtyytt hfpdbnbt yfxfkf lfdfnm
cåjb. Pf änbv gjcktljdfk ärjyjvb-
xtcrbq öfjc, dspdfyysq dscjrbv
ehjdytv byakzwbb, rjnjhsq, d cdjñ
jxthtlm, jåüzcyzkcz åjkmibvb hfc-
öjlfvb ghfdbntkmcndf b ghbdktxtyb-
tv pfheåtéysö pfqvjd. Ägbltvbz
ubgthbyakzwbb b jnhbwfntkmyst ht-
pekmnfns ghjuhfvvs ijrjdjq nthf-
gbb, ghbpdfyyjq rjynhjkbhjdfnm by-
akzwbñ, ghbdtkb r evtymitybñ lj-
kb Åhfpbkbb d ghzvsö pfheåtéysö
bydtcnbwbzö, yfghfdkztvsö d hfpdb-
dfñobtcz cnhfys. D cjjndtncndbb c
bccktljdfybtv, ghjdtltyysv Wty-
nhjv JJY gj NYR, yf ghjnzétybb
85–89 uu. Åhfpbkbz c gthdjuj vtcnf
gthtldbyekfcm yf gznjt, ghjgecnbd
dgthtl Cbyufgeh, Rbnfq, Vtrcbre b
Ujyrjyu.

D jndtn yf eöelitybt ärjyjvb-
xtcrjq cbnefwbb b d htpekmnfnt njuj,
xnj nhtnbq vbh pföktcnyekf djkyf
ärjyjvbxtcrjq kbåthfkbpfwbb c jhb-
tynfwbtq yf hsyjxyeñ ärjyjvbre,
ghfdbntkmcndj Athyfylj Rjkkjhf,
rjnjhsq cnfk ghtpbltynjv Åhfpbkbb
d 1990 ujle, gjgsnfkjcm ghbdktxm
ghzvst pfheåtéyst bydtcnbwbb 
gentv ghtdhfotybz åhfpbkmcrjq ärj-
yjvbrb d ärjyjvbre jnrhsnjuj 
nbgf, dsyelbd åhfpbkmcrbt abhvs
ltqcndjdfnm d eckjdbzö vtéleyfhjl-

yjq rjyrehtywbb. Cyznbt juhfybxt-
ybq yf byjcnhfyyst bydtcnbwbb d
ghjbpdjlcndt rjvgmñnthjd b chtlcnd
cdzpb (j xtv ujdjhbkjcm hfytt) – zh-
rbq ghbvth, öfhfrnthbpeñobq 
gthtvtye jnyjitybz r byjcnhfyysv
bydtcnbwbzv. Ghjuhtcc åsk ljcnbu-
yen b d lheubö dféysö jåkfcnzö.
Bvgjhnyst nfhbas åskb cybétys, f
kbwtypbb b lheubt dytnfhbayst åf-
hmths åskb kbåj jnvtytys, kbåj
evtymitys. Åjkmibycndj pfghtnjd
yf bvgjhn åskj cyznj. Wtys d xfc-
nyjv ctrnjht åskb jcdjåjéltys.
Vths d jåkfcnb htajhvs yfkjujjå-
kjétybz, ghbyznst åhfpbkmcrbv
rjyuhtccjv d rjywt 1991 ujlf, lj-
kéys edtkbxbnm ghbnjr rfgbnfkf b
jåktuxbnm gthtlfxe ntöyjkjubq. C
wtkmñ evtymitybz hjkb ujcelfhcndf
d yfwbjyfkmyjq ärjyjvbrt jceotcn-
dkztncz htfkbpfwbz ghjuhfvvs ghb-
dfnbpfwbb, d cjjndtncndbb c rjnjhjq
d 1991 ujle åskj ghbdfnbpbhjdfyj
nhb rjvgfybb.

Ytcvjnhz yf gjkbnbre juhfybxt-
ybz byjcnhfyysö bydtcnbwbq, ghtbve-
otcndf Åhfpbkbb: tt rhegysq dyen-
htyybq hsyjr, jnyjcbntkmyj hfpdbnfz
ghjvsiktyyfz åfpf, bpjåbkbt ghb-
hjlysö htcehcjd b öjhjij jåextyyfz
hfåjxfz cbkf – yf ghjnzétybt vyj-
ubö ktn lfdfkb cnhfyt djpvjéyjcnm
ghbdktrfnm pyfxbntkmyst byjcnhfy-
yst bydtcnbwbb. Gj vtht hfpdbnbz
åhfpbkmcrjq ärjyjvbrb, byjcnhfyyst
bydtcnjhs gjkexfkb pyfxbntkmyst
ljöjls jn cdjbö bydtcnbwbq, xnj 
gjcnjzyyj gjlgbnsdfkj ghjwtcc ghb-
dktxtybz yjdsö bydtcnbwbq. Rjulf
ét d Åhfpbkbb hfphfpbkcz ärjyjvb-
xtcrbq rhbpbc b yfcnegbk cgfl d 
ärjyjvbrt, nj evtymibkcz b jåütv
byjcnhfyysö bydtcnbwbq d tt ärjyj-
vbre.

Ytlfdybq jgsn hsyjxysö ärjyj-
vbxtcrbö htajhv, ghjdjlbvsö ghf-
dbntkmcndjv Rjkkjhf, gjpdjkztn bp-
dktxm ldf dféysö ehjrf. Gthdsq rf-
cftncz cnhfy, rjnjhst yt jåkflfñn
cjgjcnfdbvsvb c åhfpbkmcrbvb vfc-
infåfvb ghbhjlysvb htcehcfvb. Bv
yeéyj ghbdtcnb d ltqcndbt cjjndtn-
cndeñobt vfrhjärjyjvbxtcrbt b ht-
uekzwbjyyst ghjuhfvvs (d cjjndtn-
cndbb c 12 jcyjdysvb rhbnthbzvb, j
rjnjhsö eét ujdjhbkjcm), tckb jyb
cnhtvzncz ghbdktxm byjcnhfyyst by-

dtcnbwbb. Änj ytjåöjlbvj, gjcrjkm-
re åjkmibycndj nfrbö cnhfy yt bvt-
ñn ghtbveotcnd, gjljåysö åhfpbkmc-
rbv. Bydtcnjhs cjgjcnfdkzñn djp-
vjéyst dsujls b pfnhfns d cnhfyt-
gjkexfntkt, gjybvfz, xnj ybrfrfz
cnhfyf, b d jcjåtyyjcnb bp xbckf hfp-
dbdfñoböcz, yt vjétn ghtlkjébnm
ytjuhfybxtyyjt xbckj ghtbveotcnd
ghb vbybvfkmysö pfnhfnfö. Gjänjve
cnhfys, pfbynthtcjdfyyst d ghbdkt-
xtybb byjcnhfyysö bydtcnbwbq, lj-
kéys vfrcbvfkmyj edtkbxbnm rjkb-
xtcndj ghtlkfuftvsö ghtbveotcnd,
bcgjkmpez dct gjlhexyst gjkbnbxtc-
rbt vths. D rjywt rjywjd, ytkmpz
dsåhfnm bkb gjvtyznm cdjt vtcnjgj-
kjétybt yf ptvyjv ifht bkb hfcgj-
kjétybt ghbhjlysö htcehcjd yf cdj-
tq nthhbnjhbb, yj eé gjkbnbre-nj
dctulf vjéyj cvtybnm.

Dnjhjq ehjr pfrkñxftncz d njv,
xnj rjulf cnhfys bcgjkmpeñn äa-
atrnbdyjt cjxtnfybt gjkbnbxtcrbö b
ärjyjvbxtcrbö cnbvekjd (jgznm-nf-
rb, c njxrb phtybz egjvzyensö dsit
12 eckjdbq) jyb dctulf d cjcnjzybb
ghbdktxm byjcnhfyyst bydtcnbwbb.
Hjcn byjcnhfyysö bydtcnbwbq d cnhf-
ys, yt bvtñobt rhegysö hsyrjd bkb
åjufnsö ghbhjlysö htcehcjd – nfrbt,
rfr Hjcnf-Hbrf, Xbkb, Cbyufgeh, Ujy-
rjyu, Vfdhbrbq b Vfkfqpbz, – gjl-
ndthélftn änj gjkjétybt. Jå änjv
ét cdbltntkmcndetn b cjrhfnbdibtcz
d gjcktlytt dhtvz byjcnhfyyst by-
dtcnbwbb d Åhfpbkbñ, xnj jnhféftn
yt njkmrj ghjåktvs änjq cnhfys, yj
b ceotcndjdfybt chfdybntkmyj åjktt
ghbdktrfntkmysö vtcn lkz hfpvtot-
ybz rfgbnfkf. Ukjåfkmyfz rjyre-
htynyfz åjhmåf pf ghbdktxtybt byj-
cnhfyyjuj rfgbnfkf cnfkf dféysv
afrnjhjv, gjåelbdibv åhfpbkmcrjt
ghfdbntkmcndj cjplfnm åjktt ghbdkt-
rfntkmysq rkbvfn lkz xfcnysö by-
dtcnbwbq.

Ctqxfc Åhfpbkbz yfxfkf ibhjreñ
ghjuhfvve kbåthfkbpfwbb cdjtq ärj-
yjvbrb, xnj d åkbéfqibt ujls, dt-
hjznyj, pyfxbntkmyj edtkbxbn byj-
cnhfyyst bydtcnbwbb, ghb eckjdbb,
xnj ghfdbntkmcnde elfcncz cjöhfybnm
cnfåbkmyjcnm, yt jnrfpsdfzcm ghb 
änjv jn htajhv. Fvthbrfycrbt NYR,
jghjityyst Åhfpbkmcrj-Fvthbrfy-
crbv cjdtnjv gj åbpytce, dtcmvf lj-
djkmys ghjuhtccjv, ljcnbuyensv



11

ghfdbntkmcndjv Rjkkjhf, xnj, d xfc-
nyjcnb, yfikj jnhfétybt d hjcnt
byjcnhfyysö bydtcnbwbq d 1991 ujle.
Jlyfrj jyb erfpfkb, xnj Åhfpbkbb
ytjåöjlbvj ekexibnm cdjb ärjyjvb-
xtcrbt gjrfpfntkb, xnj, cjjndtncn-
dtyyj, gjpdjkbn bv edtkbxbnm cdjb
ljöjls b ghbåskb yf åhfpbkmcrjv
hsyrt, ghtélt xtv vfcinfå bö by-
dtcnbwbq ljcnbuytn ehjdyz ghtlitcn-
deñobö ktn. Lheubt ghjåktvs, pfdb-
czobt jn gjkbnbrb dkfcntq – yfghb-
vth, ytljcnfnjxyfz pfobotyyjcnm
byntkktrnefkmyjq cjåcndtyyjcnb –
nfrét élen cdjtuj htitybz.

BYDTCNBWBJYYST 
CNBVEKS B HTÉBVS
Vyjubt hfpdbdfñobtcz cnhfys ghb-
vtyzñn jcjåst ghjuhfvvs cnbvekb-
hjdfybz lkz ghbdktxtybz byjcnhfy-
ysö bydtcnbwbq, cjplfdfz lkz ybö ec-
kjdbz, åjktt ghbdktrfntkmyst, xtv
lheubö cnhfyfö. Änb ghjuhfvvs
drkñxfñn d ctåz nfrbt vths, rfr
jcdjåjéltybt jn yfkjujd b gjikby,
hfpkbxyst crblrb b lheubt chtlcndf
cybétybz pfnhfn bkb ét vths, yf-
ghfdktyyst yf gjdsitybt äaatrnbd-
yjcnb ltzntkmyjcnb byjcnhfyysö 
abhv. Öjnz änb ghjuhfvvs vjuen
htfkbpjdsdfnmcz d hfpkbxysö ajh-
vfö, dct jyb ltkzncz yf ldt jcyjd-
ysö rfntujhbb.
•  Ghjuhfvvs, jcdjåjélfñobt jn 
egkfns gjikbys gjl djpdhfoft-
vsq pfkju (In-Bond or Drawback
Programs). D cjjndtncndbb c änbvb
ghjuhfvvfvb, byjcnhfyyst bydtcnj-
hs vjuen cjplfdfnm vtcnyst cåjhjx-
yst ghtlghbznbz c bcgjkmpjdfybtv
bvgjhnbhjdfyysö rjvgjytynjd. Yf
ybö jceotcndktncz cåjhrf bkb byst
jgthfwbb, f pfntv ujnjdfz ghjlerwbz
htärcgjhnbhetncz. Rfr ghfdbkj, änb
vtcnyst ghtlghbznbz jcdjåjélfñn-
cz jn egkfns yfkjujd b gjikby yf
ghjbpdjlcndtyyst pfnhfns b ujnjdeñ
ghjlerwbñ. Lkz njuj, xnjås ufhfy-
nbhjdfnm, xnj jyb htärcgjhnbheñn
cdjñ ghjlerwbñ, änb abhvs lj-
kéys jcnfdbnm d vtcnyjv nfvjéty-
yjv jhufyt pfkju, rjnjhsq djpdhfof-
tncz bv, rjulf ujnjdfz ghjlerwbz
ärcgjhnbhetncz. Änf vthf ghtlyfpyf-
xtyf lkz pfobns ntö abhv, rjnjhst
ghjbpdjlzn fyfkjubxysq njdfh lkz
dyenhtyytuj hsyrf.

Vtrcbrf ét ljcnbukf åjkmibö
ecgtöjd, hfpdbdfz cdjb ghjvsikty-
yst ghtlghbznbz yf jcyjdt ghj-
uhfvv, jcdjåjélfñobö jn egkfns
gjikbys gjl djpdhfoftvsq pfkju.
Änf ghjuhfvvf åskf yfghfdktyf yf
cnbvekbhjdfybt hfpdbnbz vtrcbrfy-
crjq ghjvsiktyyjcnb gentv ecnf-
yjdktybz cdzptq vtéle vtrcbrfy-
crbvb ghtlghbznbzvb c fyfkjubxys-
vb ghtlghbznbzvb d CIF. Ysyti-
yzz cnhernehf htuekbhjdfybz
ceotcndetn c 1983 ujlf. Ghtlghbznbz
änjuj nbgf vjuen cjplfdfnmcz c exfc-
nbtv vtcnyjuj, byjcnhfyyjuj bkb
cvtifyyjuj (cjdvtcnyjuj) rfgbnfkf,
jlyfrj htubcnhbhjdfnmcz jyb lj-
kéys rfr vtrcbrfycrbt abhvs. Änb
ghtlghbznbz bvtñn ghfdj jceotcn-
dkznm åtcgjikbyysq bvgjhn dkjét-
ybq d ghjbpdjlcndj b ghbjåhtntybz
cshmz, jåjheljdfybz b vfiby, pfgfc-
ysö xfcntq, egfrjdjxysö vfnthbfkjd
b lheubö gjljåysö njdfhjd. Bvgjh-
nbhjdfyyst rjvgjytyns ljkéys
gjldthufnmcz cåjhrt bkb bysvb cgj-
cjåfvb nhfycajhvbhjdfnmcz d ujnj-
dsq ghjlern lkz htärcgjhnf d ntxt-
ybt gjkeujlf.

Dsgjkyzz jghtltktyyst nhtåjdf-
ybz, abhvs bvtñn ghfdj ghjlfdfnm
lj 20fi jn jåotuj jåütvf cdjtq ghj-
lerwbb yf vtrcbrfycrjv hsyrt. 
Yj d Vtrcbrt yt ljkéyj åsnm ghj-
bpdjlbntkz njuj ét cfvjuj bkb fyf-
kjubxyjuj njdfhf, b änjn njdfh yt
ljkéty pfvtofnm cjåjq bvgjhnysq
njdfh.

D htpekmnfnt änjq ghjuhfvvs
Vtrcbrf gjkexbkf pyfxbntkmysq
cnbvek lkz ärjyjvbxtcrjuj hfpdb-
nbz. C 1980 gj 1989 ujls rjkbxtcndj
pfyznsö yf nfrbö ghtlghbznbzö djp-
hjckj cj 119 500 xtkjdtr gjxnb lj
430 000 xtkjdtr. Pf njn ét chjr åj-
ktt, xtv eldjbkjcm b rjkbxtcndj cf-
vbö ghtlghbznbq (c 620 lj 1650), f
xbcnst dfkñnyst gjcnegktybz Vtr-
cbrb gjlcrjxbkb c 770 vky. fvthb-
rfycrbö ljkkfhjd lj åjktt xtv 3
vkhl. ljkkfhjd. Yfbåjktt frnbdyj
gjljåyst ghtlghbznbz ltqcndeñn d
nfrbö jåkfcnzö rfr äktrnhjybrf,
äktrnhjntöybrf b nhfycgjhnyst chtl-
cndf (ukfdysv jåhfpjv, pfgfcyst
xfcnb r fdnjvjåbkzv), njxyjt ghbåj-
hjcnhjtybt, f nfrét d ntrcnbkmyjv b
idtqyjv ghjbpdjlcndt.

Ecgtö nfrbö ghtlghbznbq pfdbctk
jn ytcrjkmrbö afrnjhjd. Abhvs
CIF cvjukb gthtvtcnbnm ybprjjgkf-
xbdftvst hfåjxbt vtcnf d Vtrcbre,
xnj cjrhfnbkj bö hfcöjls gj hfåj-
xtq cbkt b nhfycgjhnbhjdrt, nfr rfr
lj hsyrf CIF herjq gjlfnm. Byj-
cnhfyysö bydtcnjhjd bp lheubö ht-
ubjyjd, ukfdysv jåhfpjv bp Fpbb,
nfrét ghbdktrftn åkbpjcnm Vtrcbrb
r fvthbrfycrjve hsyre.

Byahfcnhernehf b bylecnhbz cj-
gencndeñobö eckeu jnkbxfñncz ds-
cjrbv rfxtcndjv. Yfghbvth, vtrcb-
rfycrbt abhvs ghtlkfufñn bydtcnj-
hfv eckeub, gjpdjkzñobt bv dpznm
vtcnyeñ abhve d rfxtcndt ceå-rjy-
nhfrnjhf lkz jnrhsnbz b gjcktle-
ñotuj jgthfnbdyjuj eghfdktybz bö
ghtlghbznbz. Änb abhvs ghtljcnfd-
kzñn gjkysq yfåjh eckeu, drkñxfz
dsåjh vtcnf, cnhjbntkmcndj, gjlåjh
b gjlujnjdre rflhjd, jåtcgtxtybt bc-
njxybrjd cshmz b jceotcndktybt
rjynhjkz pf rfxtcndjv. Jyb gjkexf-
ñn abrcbhjdfyyeñ gkfne pf xtkjdt-
rj-xfc hfåjxtq cbks, xnj pyfxbntkm-
yj cjrhfoftn hbcr lkz gjntywbfkm-
ysö bydtcnjhjd. Byjcnhfyyfz abhvf
bvttn djpvjéyjcnm dsregbnm änb yj-
dst ghtlghbznbz, xnj xfcnj b ghjbc-
öjlbn gjckt njuj, rfr ghtlghbznbt
yfxbyftn ltqcndjdfnm. Eckeub gj-
ljåyjuj hjlf jåktuxfñn döjéltybt
byjcnhfyysö abhv d hsyjr, jcjåty-
yj lkz vtkrbö b chtlybö abhv, e
rjnjhsö jncencndeñn ljcnfnjxysq
jgsn b pyfybz d jåkfcnb byjcnhfy-
ysö bydtcnbwbq.

Ecgtöe Vtrcbrb nfrét cgjcjåcn-
djdfkf tt gjkbnbxtcrfz cnfåbkm-
yjcnm, ubårfz cbcntvf pfrjyjlfntkm-
cndf, htuekbheñotuj ltzntkmyjcnm
rjvgfybq, ibhjrfz htrkfvf yjdsö
ajhv ärjyjvbxtcrjq ltzntkmyjcnb, f
nfrét ghbdktrfntkmyjcnm dyenhtyyt-
uj hsyrf.
•  Pjys cdjåjlyjq njhujdkb. Pjys
cdjåjlyjq njhujdkb (PCN), bkb pjys
gththfåjnrb ärcgjhnf nfrét d pyfxb-
ntkmyjq cntgtyb jcdjåjélfñn jn bv-
gjhnysö nfhbajd, yfkjujd yf ärcgjhn
b ghbåskm. Jlyfrj änb eckjdbz ght-
ljcnfdkzñncz kbim lkz abhv, rjnj-
hst cjplfñn ghtlghbznbz d jght-
ltktyysö utjuhfabxtcrbö hfqjyfö. D
ytrjnjhsö ckexfzö nfrbt pjys ceot-
cndeñn d vfcinfåfö wtkjq cnhfys.
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Byjcnhfyyst bydtcnjhs xfcnj bc-
gjkmpeñn PCN d rfxtcndt ‹‹gkfwlfh-
vfıı lkz ghjybryjdtybz yf hsyrb
nhtnmbö cnhfy. Nfrbv jåhfpjv, lkz
bydtcnbwbq d PCN dféys cktleñobt
afrnjhs:

– Utjuhfabxtcrjt gjkjétybt. Änf
rfntujhbz drkñxftn d ctåz åkbpjcnm
r rhegysv hsyrfv rfr d cnhfyt-gj-
kexfntkt, nfr b pf tt ghtltkfvb.

– Ljcneg r hsyre. D jnyjitybb
ytrjnjhsö rfntujhbq ghjlerwbb,
cnhfys, dscnegfñobt rhegysvb
bvgjhnthfvb, ddjlzn rdjns b lheubt
juhfybxtybz yf ärcgjhn bp cnhfy-gjc-
nfdobrjd c wtkmñ pfobns cdjbö
dyenhtyybö ghjbpdjlbntktq. Nfr,
bvgjhn jltéls d CIF htuekbhetncz
Vyjujcnjhjyybv cjukfitybtv, rjnj-
hjt jghtltkztn ärcgjhnyst rdjns bp
rféljq cnhfys-gjcnfdobrf. Xfcnj
bydtcnjhs ghjbpdjlzn rfgbnfkjdkj-
étybz d jlyb cnhfys c wtkmñ bpåt-
éfnm juhfybxtybq yf cdjq ärcgjhn bp
lheubö cnhfy. Yfghbvth, rjhtqcrbq
ghjbpdjlbntkm, dkfltñobq ghtlghbz-
nbzvb gj dsgecre vftr-aenåjkjr d
Ljvbybrfycrjq Htcgeåkbrt, vjétn
jhufybpjdfnm bö ghjbpdjlcndj yf
lheujv rfhbåcrjv jcnhjdt, crfétv,
yf Zvfqrt, tckb rdjnf Ljvbybrfy-
crjq Htcgeåkbrb yf ärcgjhn aenåj-
kjr d CIF bcxthgfyf bkb gjxnb bc-
xthgfyf.

– Ldbétybt njdfhjd. PCN pfxfc-
neñ hfcgjkfufñncz gjåkbpjcnb jn
gjhnjd, fähjgjhnjd b lheubö nhfyc-
gjhnysö epkjd, xnjås ecrjhbnm
bvgjhn cåjhjxysö rjvgjytynjd bkb
cshmz b ärcgjhn ujnjdjq ghjlerwbb.
Åkfujlfhz änjq cnhfntubb cybéfñncz
bplthérb yf gthtdjpre b dhtvz njdf-
hf d genb. Rhjvt njuj, lkz ecrjht-
ybz jåhfåjnrb bvgjhnf b ärcgjhnf,
cnhfys vjuen cjplfdfnm d PCN cgtwb-
fkmyst nfvjétyyst geyrns.

– Byahfcnhernehf. Ecgtiyj
aeyrwbjybheñobt PCN ghtlkfufñn
bydtcnjhfv yfltéyeñ byahfcnherne-
he, yfghbvth, ntktrjvveybrfwbb,
jåtcgtxbdfñobt cdzpm dyenhb cnhfys
b c pfuhfybwtq, äktrnhjcyfåétybt b
gththfåjnre jnöjljd. D hfpdbdfñ-
oböcz cnhfyfö bydtcnjhfv pfxfcneñ
åsdftn nhelyj yfqnb yfltéyeñ by-
ahfcnhernehe, b pjys, eljdktndj-
hzñobt änjve nhtåjdfybñ, vjuen
åsnm xhtpdsxfqyj ghbdktrfntkmys-

vb. B yfjåjhjn, pjys, yt jndtxfñobt
änjve nhtåjdfybñ, vjuen yt jghfd-
lfnm yfltél ntö cnhfy, cnhtvzoböcz
ghbdktxm pfheåtéyst rfgbnfkjdkj-
étybz.

PCN ecgtiyj aeyrwbjybheñn dj
vyjubö cnhfyfö. D Rfhbåcrjv åfcctq-
yt Ljvbybrfycrfz Htcgeåkbrf ght-
dhfnbkfcm d dtleotuj ärcgjhnthf
ntrcnbkmyjq ghjlerwbb, jltéls,
jåedb, äktrnhjybrb, njdfhjd bp rjéb
b lheubö njdfhjd d Cjtlbytyyst
Infns, rjnjhst d cjjndtncndbb c cj-
ukfitybtv ‹‹Bybwbfnbdf Rfhbåcrjuj
åfcctqyfıı yt jåkfufñn nfvjétyyjq
gjikbyjq åjkmieñ xfcnm änbö 
njdfhjd. Chtlb cnhfy Wtynhfkmyjq
Fvthbrb xhtpdsxfqyj ecgtiyjq jrf-
pfkfcm ghjuhfvvf hfpdbnbz PCN d
Rjcnf-Hbrt. Nfrbt ét gjljåyst pjys
cjplfñncz ntgthm d Ujylehfct, Udfnt-
vfkt b Cfkmdfljht.

Jcjåst ärjyjvbxtcrbt pjys yf
ñut Rbnfz, yfghbvth, d Itymx-éäyt,
ghbdktrkb pyfxbntkmyst pfheåtéyst
rfgbnfkjdkjétybz, d jcyjdyjv, bp
cjctlytuj Ujyrjyuf. Änb pjys, ult
hfphtityf xfcnyfz dkfltybt pfdjlf-
vb gj cåjhrt, ljcnbukb pyfxbntkm-
ysö ecgtöjd. Yfxbyfz c 1980 ujlf,
ärcgjhn bp pjys Itymx-éäyz djphfc-
nfk d chtlytv yf 75fi d ujl, f DDG –
d chtlytv yf 50fi d ujl. Chtlb lhe-
ubö fpbfncrbö cnhfy Ihb-Kfyrf, Vf-
kfqpbz b Nfqdfym ljåbkbcm pyfxb-
ntkmysö pfheåtéysö rfgbnfkjdkj-
étybq c gjvjomñ PCN.

Rjulf rjywtgwbz PCN åskf ds-
ldbyenf dgthdst, vyjubt cnhfys
jibåjxyj htibkb, xnj c gjvjomñ
änbö pjy jyb ecrjhzn hfpdbnbt jn-
ltkmysö htubjyjd pf cxtn pfheåté-
ysö bydtcnjhjd, rjnjhst cfvb gjyfc-
nhjzn fcafkmnbhjdfyysö ljhju,
jåtcgtxfn änb htubjys äktrnhjcyfå-
étybtv b n.l. Gjänjve jyb jndtkb
ptvkñ lkz cjplfybz gjljåysö pjy d
jnlfktyysö hfqjyfö, dlfkb jn nhfyc-
gjhnysö epkjd, ghb ythfpdbnjq by-
ahfcnherneht. Nfr, Dtytceäkf cjplf-
kf PCN d jnlfktyyjv infnt Afkm-
rjy yf ctdthj-pfgflt cnhfys. Pjyf yt
ljåbkfcm jcjåsö ecgtöjd.

D hzlt pjy, rhjvt jcyjdyjq by-
ahfcnhernehs, ghtljcnfdkzñncz b
lheubt eckeub. D Ljvbybrfycrjq
Htcgeåkbrt d PCN Cfy-Bcbljhj b
Bnfåj jrfpsdftncz gjvjom c yfåj-

hjv b gjlujnjdrjq hfåjxtq cbks, hf-
åjnfñn ltncrbt b vtlbwbycrbt ex-
htéltybz, jåtcgtxbdftncz gthtdjprf
hfåjxbö. Änb eckeub yfghfdktys yf
nj, xnjås edtkbxbnm ghbdktrfntkm-
yjcnm pjy lkz hfåjnybrjd – dtlm d
cnhfyfö, jåkflfñobö pyfxbntkmysv
rjkbxtcndjv pjy b öjhjij hfpdbnjq
ärcgjhnyjq ghjvsiktyyjcnmñ, vj-
étn djpybryenm dscjrfz ntrextcnm
hfåjxtq cbks. Gjcrjkmre dscjrfz
ntrextcnm vjétn ytåkfujghbznyj jn-
hfpbnmcz yf ghjbpdjlbntkmyjcnb nhe-
lf, bydtcnjhjd ghbdktrfñn djpvjé-
yjcnb tt cybpbnm.

PJYS CDJÅJLYJQ 
NJHUJDKB RFR ECKJDBT
ÄRJYJVBXTCRJUJ HJCNF:
GHBVTH JCNHJDF 
VFDHBRBQ
Vfdhbrbq, ytåjkmifz jcnhjdyfz
cnhfyf ytgjlfktre jn djcnjxyjuj gj-
åthtémz Fahbrb, ljåbkfcm juhjv-
ysö ecgtöjd d ghbdktxtybb pfheåté-
ysö rfgbnfkjdkjétybq, bcgjkmpez
ghjuhfvve PCN. D cjjndtncndbb c
ghjuhfvvjq, abhvfv, ärcgjhnbheñ-
obv dct, xnj jyb ghjbpdjlzn, ghtl-
kfuftncz hzl cnbvekjd. Cñlf döjlbn
åtcgjikbyysq bvgjhn cshmz b chtl-
cnd ghjbpdjlcndf, yfkjujdst crblrb
yf lbdbltyls b ljöjls rjhgjhfwbq b
cdjåjlysq dsdjp rfgbnfkf b lbdb-
ltyljd. Rhjvt njuj, abhvfv gjpdj-
ktyj ghjlfdfnm yf dyenhtyytv hsyrt
lj 25fi ghjbpdjlbvjq ghjlerwbb c
egkfnjq 10-ghjwtynyjq gjikbys b 
5-ghjwtynyjuj yfkjuf c jåjhjnf.

Hjcn PCN ecrjhbkcz d 1983 ujle,
rjulf Vfdhbrbq yfxfk dsöjlbnm bp
ärjyjvbxtcrjuj cgflf. C 1983 gj
1988 ujl xbcktyyjcnm abhv d PCN
dshjckf gjxnb d xtnsht hfpf – cj
146 lj 591, f xbcktyyjcnm hfåjxtq
cbks – c 25 500 lj 89 000 xtkjdtr. R
rjywe änjuj gthbjlf PCN jåtcgtxbdf-
kf åjktt 60fi dfkjdsö gjcnegktybq
jn ärcgjhnf, ghtljcnfdkzz hfåjne
ghbåkbpbntkmyj 25fi nheljcgjcjåyj-
uj yfctktybz cnhfys. PCN ghjbpdjlb-
kf åjktt 14fi DDG Vfdhbrbz, öjnz d
1980 ujle yf ytt ghböjlbkjcm dctuj
jrjkj 4fi.

Xtv jåüzcybnm änjn dgtxfnkzñ-
obq hjcn? Jndtn yt njkmrj d cnbve-
kfö, rjnjhst yt jxtym jnkbxfñncz
jn njuj, xnj ghtlkfufñn vyjubt cnhf-
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DJPVJÉYJCNB LKZ YJDSÖ RFGBNFKJDKJÉTYBQ

C gfltybtv rjvveybpvf d Djcnjxyjq Tdhjgt b åsditv Cjdtncrjv Cjñpt pfgflyst rjvgfybb cnfkb frnbdyj bcrfnm
d änjv htubjyt yjdst djpvjéyjcnb lkz cdjtq ghjlerwbb b eckeu, xnj pf rjhjnrbq ghjvtéenjr dhtvtyb dspdfkj
vjoysq ghbnjr vfksö b rhegysö rfgbnfkjdkjétybq. Jlyfrj änb hsyrb gj-ghtéytve jcnfñncz ytyfltéysvb bp-
pf gkjöjuj pyfybz pfgflysö bycnbnenjd b hsyjxysö rjywtgwbq, gjkbnbxtcrjq b ärjyjvbxtcrjq ytcnfåbkmyjcnb, f
nfrét ldjqcndtyyjuj jnyjitybz r byjcnhfyysv rfgbnfkjdkjétybzv. Ytcvjnhz yf änb jnhbwfntkmyst afrnj-
hs, pfgflyst rjvgfybb, celz gj dctve, pfbynthtcjdfys d ghjybryjdtybb yf änb hsyrb b hfcibhtybb nfv cdjtuj ghb-
cencndbz. Ghjbcöjlbn änj d cbke cktleñobö ghbxby.
– Ljcneg r dféytqibv hsyrfv Pfgflyjq Tdhjgs. Regbd dtyuthcrjt jåütlbytybt ‹‹Neyuchfvıı, fvthbrfycrfz rjv-
gfybz ‹‹Létythfk äktrnhbrıı chfpe ét gjkexbkf 7fi pfgflyjtdhjgtqcrjuj hsyrf, gjcrjkmre dtyuthcrfz rjvgfybz
åskf ärcgjhnyjq abhvjq c ecnjzditqcz htgenfwbtq b hsyrjv. Lheubt abhvs yfltñncz bcgjkmpjdfnm åjktt ltit-
deñ hfåjxeñ cbke d htubjyt lkz ärcgjhnf d Pfgflyeñ Tdhjge. Änf ntyltywbz xtnrj dshfétyf d fdnjvjåbkmyjq
ghjvsiktyyjcnb, ult rjyrehtywbz dscjrf. Bnfkmzycrfz rjvgfybz gj ghjbpdjlcnde fdnjvjåbktq ‹‹Abfnıı regbkf d
Gjkmit pfdjl, jnrelf jyf åeltn ärcgjhnbhjdfnm gj dctq Tdhjgt cjdthityyj yjdeñ vjltkm fdnjvfibys.
– Gjgekzhyjcnm abhvtyyjuj ghjlernf. ‹‹Uthåthıı, fvthbrfycrfz abhvf gj ghjbpdjlcnde ltncrjuj gbnfybz, ghbjå-
htkf 60fi frwbq gjkmcrjq abhvs ‹‹Fkbvfıı, nfrét dsgecrfñotq ltncrjt gbnfybt b gjgekzhyst yfgbnrb lkz ltntq,
rjnjhst ‹‹Uthåthıı cnfytn ghjlfdfnm d Gjkmit gjl cnfhsv yfpdfybtv yfhzle cj cdjtq ghjlerwbtq. Bcgjkmpez ne
ét cnhfntubñ, fvthbrfycrfz abhvf ‹‹Gtgcbrjıı ghbjåhtkf bpdtcnyeñ gjkmcreñ rjylbnthcreñ rjvgfybñ ‹‹Dtltkmıı.
Gjkmpezcm ntv, xnj gjnhtåbntkb ljdthzñn jghtltktyysv abhvtyysv vfhrfv, bydtcnjhs cvjuen åscnhtt gjke-
xbnm ghbåskm jn cdjbödkjétybq.
– Bcgjkmpjdfybt ceotcndeñobö gjcnfdobrjd b ghjvsiktyysö vjoyjcntq. D hzlt ctrnjhjd vtcnyst abhvs
vjuen åsnm rjyrehtynjcgjcjåysvb lfét gj vbhjdsv cnfylfhnfv. ‹‹Neyuchfvıı – jlby bp gjljåysö ghbvthjd. Fvt-
hbrfycrfz rjvgfybz ‹‹Létythfk vjnjhcıı cltkfkf pyfxbntkmyst yjdst rfgbnfkjdkjétybz d Gjkmit b Dtyuhbb
lkz jåütlbytybz ctnb cdjbö gjcnfdobrjd gj dctq Tdhjgt, xnj gjckeébkj dféysv ljgjkytybtv r tt ukjåfkmyjq ghj-
bpdjlcndtyyjq cnhfntubb. D hfvrfö fyfkjubxyjq cnhfntubb, pfgflyjtdhjgtqcrbt rjvgfybb, jcjåtyyj öbvbxtcrbt b
afhvfwtdnbxtcrbt, nfrét byntuhbheñn cdjb ghjbpdjlcndtyyst vjoyjcnb gj änjve htubjye.
– Ghbhjlyst htcehcs. Bcgjkmpjdfys lfktrj yt dct djpvjéyjcnb d jåkfcnb äythutnbrb b ljåsxb gjktpysö bcrjgft-
vsö, jcjåtyyj d Hjccbb b lheubö åsdibö cjdtncrbö htcgeåkbrfö. Cltkrf rjvgfybb ‹‹Itdhjyıı d Rfpföcnfyt yfukzlyj
bkkñcnhbhetn nfrbt djpvjéyjcnb.
– Ytbcgjkmpjdfyyst hsyrb/yteljdktndjhtyysq cghjc. Ckjéyjcnb gthtöjlf r hsyjxyjq ärjyjvbrt dspdfkb d 
änjv htubjyt xfcnst gthtåjb d cyfåétybb jcyjdysvb ghjlernfvb gbnfybz, gjnhtåbntkmcrbvb njdfhfvb b vyjub-
vb lheubvb njdfhfvb. Yfghbvth, åsdibq Cjdtncrbq Cjñp bcgsnsdftn pyfxbntkmyst nhelyjcnb d cyfåétybb kt-
rfhcndfvb. Pfgflyst rjvgfybb vjuen bcgjkmpjdfnm änjn rhegysq gjntywbfkmysq hsyjr.
– Ukjåfkbpfwbz ltzntkmyjcnb. C hjcnjv dpfbvyjq pfdbcbvjcnb d cnherneht cjdhtvtyyjq vbhjdjq ärjyjvbrb b
eétcnjxfñotqcz gj änjq ghbxbyt rjyrehtywbb, rjvgfybb ghjcnj yt vjuen gjpdjkbnm ctåt buyjhbhjdfybt gjntywb-
fkmysö hsyrjd. Rfr eét jnvtxfkjcm hfytt, hfpdbdfñobtcz b åsdibt rjvveybcnbxtcrbt cnhfys hfccvfnhbdfñncz
pfheåtéysvb abhvfvb rfr dféyst bcnjxybrb gjcnegktybq b ljöjljd.

ys, gkfybheñobt cjplfnm PCN. Ec-
gtö, crjhtt, jåüzcyztncz ntv, xnj, d
rfxtcndt xktyf Kjvcrjq rjydtywbb,
Vfdhbrbq bvttn åkfujghbzncndeñ-
obq ljcneg r hsyre Tdhjgtqcrjuj
cjjåotcndf. Gj änjq rjydtywbb, ntr-
cnbkmyfz ghjlerwbz b jltélf, ble-
obt yf ärcgjhn c jcnhjdf Vfdhbrbq
(f d 1988 ujle 70fi abhv PCN dsgec-
rfkb ntrcnbkm b jltéle), yt jåkfuf-
ñncz gjikbyfvb, rjnjhst ghböjlbn-
cz gkfnbnm d Tdhjgt jcyjdysv rjy-
rehtynfv Vfdhbrbz – nfrbv, rfr
Ujyrjyu b Ñéyfz Rjhtz. Gjänjve
bydtcnjhs, cnhtvzobtcz ghjybryenm

yf hsyjr Tdhjgtqcrjuj cjjåotcndf,
bcgjkmpetn PCN yf jcnhjdt Vfdhb-
rbq d rfxtcndt gkfwlfhvf. Lheujq
dféysq afrnjh – yfkbxbt pyfxb-
ntkmyjq ltitdjq hfåjxtq cbks. Pf-
hfåjnyfz gkfnf d ghjvsiktyyjcnb
gj ghjbpdjlcnde jltéls yf Vfdhb-
rbb ujhfplj ybét, xtv d Ujyrjyut,
xnj lftn abhvfv Vfdhbrbz pyfxb-
ntkmyst ghtbveotcndf d änjq jnhfc-
kb ghjvsiktyyjcnb c xhtpdsxfqyj
dscjrjq rjyrehtywbtq.

Pjyf cdjåjlyjq njhujdkb yf Vfd-
hbrbb yt njkmrj ghbdktrkf byj-
cnhfyyst rfgbnfkjdkjétybz, yj b

gjvjukf hjcne vtcnyjuj xfcnyjuj
ctrnjhf. Vtcnyst rfgbnfkjdkjétybz
d abhvs PCN ljcnbufñn 50fi –
åjkmit, xtv d lheubö cnhfyfö c PCN.

VYJUJDFHBFYNYSQ 
GJLÖJL: 
GHBVTH RJCNF-HBRB
Xnjås gjdscbnm cdjñ ghbdktrfntkm-
yjcnm lkz pfheåtéysö bydtcnjhjd,
hzl cnhfy htfkbpjdfkb ghjuhfvvs,
rjnjhst lfñn bydtcnjhfv dsåhfnm
dfhbfyn, yfbkexibv jåhfpjv cjjn-
dtncndeñobq bö gjnhtåyjcnzv. Rjc-
nf-Hbrf hfphfåjnfkf nhb dpfbvjlj-
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gjkyzñobö ghjuhfvvs cnbvekbhj-
dfybz ärcgjhnf, bp rjnjhsö pfheåté-
yst b vtcnyst drkflxbrb vjuen ds-
åhfnm yfbåjktt ghbtvktveñ lkz 
ctåz.

D cjjndtncndbb c ärcgjhnyj-rjy-
nhfrnyjq ghjuhfvvjq, abhvfv ght-
ljcnfdkztncz ytjuhfybxtyysq ljcneg
r vtcnyjve hsyre, f nfrét rhtlbn d
dblt yfkjujdsö cthnbabrfnjd (gj ce-
nb ltkf yfkjujdfz crblrf) yf jcyjdt
cnjbvjcnb ghjlerwbb, ärcgjhnbhet-
vjq rjvgfybtq. Äne yfkjujdeñ crbl-
re vjéyj ghjlfnm lheubv rjvgfyb-
zv. Crblrb c gjikby yf bvgjhn,
vtcnysö yfkjujd, frwbpjd b yfkjujd
yf ghbåskm ghjgjhwbjyfkmys njq
xfcnb ghjlerwbb abhvs, rjnjhfz
bltn yf ärcgjhn, xnj lftn abhvfv
djpvjéyjcnm vfytdhbhjdfnm. Xnjås
gjkexbnm ärcgjhnyst rjynhfrns,
abhvf ljkéyf ghjbpdtcnb d Rjcnf-
Hbrt 35fi eckjdyj-xbcnjq ghjlerwbb,
f ärcgjhn ljkéty cjcnjznm bp ytnhf-
lbwbjyysö njdfhjd b yfghfdkznmcz d
cnhfys pf ghtltkfvb Wtynhfkmyjq
Fvthbrb.

Rjvgfybb, ghjbpdjlzobt d Rjcnf-
Hbrt vtymit 35fi eckjdyj-xbcnjq
ghjlerwbb, jåsxyj ltqcndeñn d hfv-
rfö ghjuhfvvs dhtvtyyjuj ljgecrf.
D cjjndtncndbb c änjq ghjuhfvvjq, 
e ybö ytn ljcnegf r vtcnyjve 
hsyre b rhtlbne d dblt yfkjujdsö
cthnbabrfnjd. Jlyfrj, jyb gjke-
xfñn 100-ghjwtynyeñ crblre yf yt-
rjnjhst yfkjub.

D ljgjkytybt r änbv ldev ghj-
uhfvvfv, d Rjcnf-Hbrt ghtlkfuftncz
ghjuhfvvf PCN. D PCN, cjplfyysö
lkz pfheåtéysö drkflxbrjd, rjvgf-
ybzv hfphtityj dtcnb cdjb jgthfwbb
c pfheåtéyjq dfkñnjq, vbyez wty-
nhfkmysq åfyr, njulf rfr gj eckjdb-
zv ldeö lheubö ghjuhfvv abhvs lj-
kéys dtcnb bö xthtp wtynhfkmysq
åfyr. D PCN hfåjnfñn cdjb vtcnyst
nfvjéyb, f abhvfv, ltqcndeñobv d
hfvrfö ghjuhfvvs ärcgjhnysö rjy-
nhfrnjd b dhtvtyyjuj ljgecrf, yeé-
yj ghjöjlbnm wtynhfkmyeñ nfvjéyñ.
C ghtldfhbntkmyjuj hfphtitybz ghf-
dbntkmcndf abhvfv d PCN hfphtityj
ghjlfdfnm lj 40 ghjwtynjd ghjbpdt-
ltyyjq ghjlerwbb yf vtcnyjv hsyrt.

Bcgjkmpez äne cbcntve, Rjcnf-Hb-
rf ljåbkfcm ecgtöf rfr d ghbdktxt-
ybb pfheåtéysö rfgbnfkjdkjétybq,

nfr b d edtkbxtybb ärcgjhnf. Jåofz
cnjbvjcnm ärcgjhnf ytnhflbwbjyysö
njdfhjd dshjckf c 315 000 d 1983 uj-
le lj 513 000 d 1988 ujle. Åjktt nj-
uj, e Rjcnf-Hbrb tcnm wtkst jnhfckb
ghjvsiktyyjcnb, åjkmibycndj ghtl-
ghbznbq rjnjhsö hfåjnfñn åtp egkf-
ns gjikbys gjl djpdhfoftvsq pf-
kju. B jyb gjcnjzyyj hfcnen. Pfyz-
njcnm d änbö jnhfckzö edtkbxbkfcm c
27 000 hfåjxbö vtcn d 1986 ujle lj
ghbåkbpbntkmyj 82 000 d 1992 ujle.
C 1986 gj 1989 ujl cnjbvjcnm bö
ärcgjhnf gjxnb eldjbkfcm, f jåofz
cevvf pfheåtéysö rfgbnfkjdkjét-
ybq d änbö jnhfckzö d rjywt 1991 uj-
lf cjcnfdbkf 250 vbkkbjyjd ljkkf-
hjd.

HFCWDTN ÄRJYJVBRB B 
PFHEÅTÉYST 
RFGBNFKJDKJÉTYBZ
Ghjvsiktyyjt hfpdbnbt vyjubö 
cnhfy vbhf d pyfxbntkmyjq cntgtyb
jceotcndkzkjcm åkfujlfhz pfheåté-
ysv rfgbnfkjdkjétybzv. Yj byj-
cnhfyyst bydtcnbwbb – änj yt djk-
itåyfz gfkjxrf-dshexfkjxrf, d
vuyjdtybt jrf hfphtifñofz ghjåkt-
ve ybotns b ärjyjvbxtcrjq jncnf-
kjcnb. Cnhtvzcm ghbdktxm byjcnhfy-
ysö bydtcnjhjd, cnhfys ljkéys bc-
öjlbnm bp htfkbcnbxysö jéblfybq
jnyjcbntkmyj djpvjéyjcntq byj-
cnhfyysö rfgbnfkjdkjétybq.

F byjcnhfyyst rfgbnfkjdkjét-
ybz ltqcndbntkmyj cgjcjåys ghbytc-
nb pyfxbntkmyst ärjyjvbxtcrbt ds-
ujls, drkñxfz gthtlfxe ntöyjkjubb,
cjplfybt hfåjxbö vtcn b hfpdbnbt
ärcgjhnf. Jåyfltébdftn, xnj cnhfys,
yfxbyfdibt c ghbdktxtybz rfgbnf-
kjdkjétybq d nfrbt ybprjntöyjkj-
ubxyst jnhfckb ghjvsiktyyjcnb,
rfr ntrcnbkmyfz b ghjbpdjlcndj
jltéls (nfr yfpsdftvst ‹‹gjnjujy-
ystıı jnhfckb), ntgthm cnfkb ghbdkt-
rfnm rfgbnfkjdkjétybz d åjktt yf-
erjtvrbt jnhfckb. Yfghbvth, d PCN
Ljvbybrfycrjq Htcgeåkbrb ctqxfc
hfåjnfñn abhvs gj jåhfåjnrt by-
ajhvfwbb b afhvfwtdnbxtcrbt rjv-
gfybb.

Änjn genm jn ybprjntöyjkjubxysö
lj yferjtvrbö jnhfcktq jnhféftn
genm ghjvsiktyyjuj hfpdbnbz, rjnj-
hsq åsk ghjqlty cnhfyfvb, cnfdib-
vb ctujlyz rhegytqibvb vbhjdsvb

ärcgjhnthfvb (drkñxfz yferjtvreñ
ghjlerwbñ) – rfr yfghbvth, Zgjybz,
Ñéyfz Rjhtz, Nfqdfym. Öjnz änb
cnhfys yt ghbåtufkb r ibhjrjvfc-
infåysv byjcnhfyysv rfgbnfkjdkj-
étybzv, jyb bcgjkmpjdfkb vyjubt bp
ntö vth, rjnjhst ytjåöjlbvs lkz
ghbdktxtybz byjcnhfyysö bydtcnbwbq
b cjplfybz ecgtiyjq ärcgjhnyjq 
åfps.

Änjn jgsn xhtpdsxfqyj gjktpty
lkz ntö cnhfy, rjnjhst ctujlyz cnht-
vzncz ghbdktxm byjcnhfyyst rfgbnf-
kjdkjétybz. Gj cenb ujdjhz, bv ckt-
letn cjplfdfnm b gjllthébdfnm eckj-
dbz, cnbvekbheñobt xfcnyst rfgbnf-
kjdkjétybz – rfr jntxtcndtyyst,
nfr b byjcnhfyyst. B nt, b lheubt
xfcnyst rfgbnfkjdkjétybz yfxyen
gjcnegfnm njulf, rjulf lkz änjuj åe-
len cjplfys ytjåöjlbvst eckjdbz.
Ytcvjnhz yf ytdjpvjéyj gjllthéb-
dfnm hjcn ärjyjvbrb åtp jntxtcndty-
ysö rfgbnfkjdkjétybq, lkz åjkm-
ibycndf hfpdbdfñoböcz cnhfy jlybö
jntxtcndtyysö rfgbnfkjdkjétybq yf
ärjyjvbxtcrjt hfpdbnbt ytljcnfnjx-
yj. Exbnsdfz bpvtytybt eckjdbq b
cdzpfyysq c änbv ltabwbn nhflbwb-
jyysö bcnjxybrjd dytiytuj rfgbnf-
kf, ytödfnre jntxtcndtyyjuj rfgbnf-
kf ljkéys rjvgtycbhjdfnm byj-
cnhfyyst rfgbnfkjdkjétybz.

B ctujlyz, b pfdnhf byjcnhfyyst
rfgbnfkjdkjétybz åelen dféytqibv
afrnjhjv vbhjdjq ärjyjvbrb. Nty-
ltywbb gjcktlytuj dhtvtyb – nfrbt,
rfr gjzdktybt htubjyfkmysö njhuj-
dsö åkjrjd – gjrfpsdfñn, pf jcyjd-
yst hsyrb bylecnhbfkmysö cnhfy dt-
ltncz egjhyfz åjhmåf. D htpekmnfnt,
nhfycyfwbjyfkmyst rjhgjhfwbb åelen
gjcnjzyyj pfbynthtcjdfys d cjplfybb
yjdsö hsyrjd lkz cdjtq ghjlerwbb b
eckeu. Hfpdbdfñobtcz cnhfys, hfphf-
åfnsdfñobt b äaatrnbdyj htfkb-
peñobt cjjndtncndeñobt gjkbnbxtc-
rbt vths, cvjuen djcgjkmpjdfnmcz
änbvb ntltywbzvb b ghbdktxm byj-
cnhfyyst rfgbnfkjdkjétybz, rjnj-
hst jåtcgtxfn bv ghjldbétybt r
ghjwdtnfybñ.
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